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cyfrowa dla starszych pracownikow w przedsiebiorstwach.

Analiza danych na temat sytuacji osob w wieku 50+

na rynku pracy w Polsce, Niemczech, Stowenii, Finlandii

i Bufgarii.

Na poczatku projektu przeprowadzono badania na temat sytuacji oséb
w kategorii wiekowej 50+ na rynku pracy we wszystkich krajach partnerskich
za pomocy analizy dokumentédw i przegladu literatury. Wyniki pokazuja,
ze wszystkie uczestniczace kraje stojg przed tymi samymi wyzwaniami (starzenie
sie spoteczenstwa, spadek liczby urodzen). Biorgc pod uwage rozwdj
demograficzny i niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw w krajach biorgcych
udziat w projekcie, istnieje zapotrzebowanie na wiekszg integracje grupy
docelowej (osoby 50+) na rynku pracy. Ponadto we wszystkich krajach
partnerskich rosnie liczba pracownikéw, ktdrzy pracujg nie tylko do osiggniecia
wieku emerytalnego, ale takie po jego przekroczeniu, poniewaz wiek
emerytalny ulegt podwyzszeniu w ostatnich latach, a sama emerytura czesto nie
jest wystarczajgca, aby zapewni¢ ludziom $rodki do zycia // Petny raport
dostepny jest na stronie www.silvergrow.eu.

Panel ekspertow w Polsce: "Jak zacheci¢ dojrzatych pracownikéw
do pozostania w firmie?”

Do konca projektu zostanie zorganizowanych tacznie pie¢ paneli online
(po jednym w kazdym kraju partnerskim) w celu zainicjowania wymiany
doswiadczen z ekspertami z firm i ze $wiata nauki oraz omodwienia
innowacyjnych podejs¢ do zwiekszenia szans na zatrudnienie i checi do pracy
pracownikéw 50+. W kazdym panelu powinno wzig¢ udziat co najmniej 20
uczestnikow. Pierwszy dwugodzinny panel odbyt sie w Polsce pod koniec
kwietnia 2023 roku. Uczestnicy dyskutowali z przedstawicielami sektora zdrowia,
uniwersytetu, publicznych stuzb zatrudnienia oraz prywatnych firm o tym, jak
zacheci¢ pracownikéw 50+ do pozostania w firmach. W sumie w wydarzeniu
wzieto udziat okoto 60 oséb (wsrdd nich doradcy, menedzerowie, pracownicy
dziatu HR, eksperci rynku pracy, pracodawcy i zainteresowani pracownicy).
Jednym z waznych wynikéw panelu byto uznanie, ze pracownicy w wieku 50+
stajg sie coraz istotniejsi dla firm ze wzgledu na niedobdr wykwalifikowanego
personelu, a co za tym idzie - ta grupa docelowa jest coraz bardziej doceniana
przez pracodawcéw. Jednocze$nie podkreslono konieczno$é stworzenia przez
firmy atrakcyjnych warunkéw pracy dla pracownikéw 50+ w przysztosci
(np. bardziej elastyczny czas pracy, oferty home office, oferty zdrowotne
i szkoleniowe, wsparcie dla rosngcej cyfryzacji) w celu stworzenia pozytywnych
zachet do zatrudnienia grupy docelowej 50+ na rynku pracy. // Raport z panelu
dostepny jest na stronie www.silvergrow.eu

Wywiady z pracownikami 50+ i pracodawcami w krajach
partnerskich

Gtéwna kwestia projektu Silver Grow dotyczy postrzegania zarzgdzania wiekiem
w praktyce firmy. W tym celu przeprowadzono co najmniej 10 pogtebionych
wywiaddéw z pracownikami w wieku 50+ i pracodawcami w kazdym kraju
partnerskim. Szczegdlnie interesujgce jest to, ze wiekszos¢ uwzglednionych firm
to mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktdre zazwyczaj majg ograniczone mozliwosci
kompleksowego zarzgdzania wiekiem. W zwigzku z tym wyniki wywiadoéw oferuja
dalszy wglad w potrzeby, oczekiwania i bariery w zakresie zatrudnienia starszych
pracownikdow w waznym - ale nie zawsze odpowiednio docenianym - segmencie
rynku pracy matych i Srednich przedsiebiorstw. Badanie koncentrowato sie
na nastepujacych obszarach dziatania: Kultura korporacyjna, przywodztwo,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, transformacja cyfrowa, organizacja pracy,
zdrowie, innowacje i transfer wiedzy. (...) cigg dalszy na kolejnej stronie

PARTNERZY

Wojewodzki Urzad Pracy Jan Dlugosz
@ w Katowicach ,}]’E University

in Czestochowa

A0 ‘.L IN|faBW

Varna Economic =
Development Agency Spangar Negovations 8

CPU oo

z
Slovenije

Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach
[Polska] / Uniwersytet Jana Dtugosza

w Czestochowie [Polska] / Varna Economic
Development Agency [Butgaria] / Spangar
Negotiations [Finlandia] / Institute for
Applied Counselling Sciences [Niemcy] /
Chamber of Commerce and Industry
Institute for Business Education [Stowenia]

KAMIENIE MILOWE W PROJEKCIE

Pakiet pracy 1 (11/22 - 10/25)
Zarzadzanie projektem

Pakiet pracy 2 (02/23 - 06/25)
Forum wymiany pomystow i praktyk;
m.in.

= panel dla ekspertéw (spotkania online)

= wywiady pogtebione

= listy kontaktow

® raport z interaktywnymi

czesciami/narzedziami

Pakiet pracy 3 (02/23 - 09/25)
Stworzenie "szybkiej sciezki" dla
starszych pracownikéw

w przedsiebiorstwach; m.in.

= analizy poréwnawczej narzedzi
wspierajgcych aktywne starzenie sie
w przedsiebiorstwach stosowanych
w krajach partnerskich

= tworzenie zestawodw praktycznych
¢wiczen opartych na technikach
ekspresyjnych i kreatywnych

= scenariusze stworzone przez kazdy
kraj partnerski do pracy w grupach

= tworzenie "shortow"

= interaktywny kurs

= |okalne warsztaty

= podrecznik w wersji online do
pobrania

Pakiet pracy 4 (12/23 - 10/25)
Upowszechnianie
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Wyniki odzwierciedlajag szczegdlne wyzwania zwigzane
z odpowiednim uwzglednieniem doswiadczen zawodowych
seniorow w promowaniu innowacji w firmie. Oczywiscie
kwestia ta pojawia sie szczegdlnie w obszarze cyfryzacji.
Ograniczenia stajg sie rowniez widoczne w bardziej elastycznej
organizacji pracy i zarzagdzaniu zdrowiem.

Godne uwagi jest to, ze zaréwno pracownicy, jak
i pracodawcy formutujg podobne potrzeby i oczekiwania,
na przyktad w odniesieniu do zabezpieczenia doswiadczenia
pracownikdéw 50+, rownowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym, wspétpracy miedzypokoleniowej i projektowania
elastycznych przej$é na emeryture. Panuje réwniez zgoda co do
tego, ze zarzadzanie wiekiem jest szerokim zadaniem, ktére
musi by¢ osadzone w kulturze firmy, ktéra pozytywnie
integruje specyficzne postawy, doswiadczenia i osiggniecia
pracownikéw 50+.

Wyniki wywiaddw pogtebionych pokazujg istotne wymiary dla
zdefiniowania przestrzeni rozwigzan dla projektu Silver Grow,
w ramach ktérej obiecujace srodki zarzadzania wiekiem majg
zostaé potaczone. // Podsumowanie wynikéw znajduje sie
na stronie www.silvergrow.eu.

{¢ ORGINALNE CYTATY -
ODZWIERCIEDLAJACE GROWNE PROBLEMY
ADRESOWANE W PROJEKCIE SILVER GROW....

"Niedobor wykwalifikowanych pracownikow jest réwniez
wynikiem reliktéw przestarzatego spoteczerstwa pracy. Zylismy
demograficznie kosztem przysztosci. Jesli chcemy zarzgdzaé
przysztoscig na rynku pracy, musimy w koricu potozy¢ kres
staremu spoteczeristwu pracy." (Daniel Dettling, Futurolog 2023)

"Aby unikng¢ utraty innowacyjnosci i wydajnosci, firmy muszg
zmierzy¢ sie z kwestiq zatrudniania starszych pracownikow.
Negatywna spoteczna ocena wartosci starszych pracownikéw jak
dotgd uniemozliwiata wykorzystanie tego potencjatu. Przyczyna
lezy w uprzedzeniach lub niewiedzy i jest wynikiem komunikacji
spotecznej na temat starzenia sie." (Thomas Schmitt and
colleagues, Insight International Management Consultants
2023)

"Wykorzystanie potencjatu starszych pracownikéw w celu
zapewnienia wykwalifikowanej sity roboczej wymaga podejscia
trojtorowego. Obejmuje ono, po pierwsze, rozwdj zdolnosci
do zatrudnienia na poziomie indywidualnym, po drugie,
atrakcyjnos¢ rynku pracy dla grupy seniorow i, po trzecie,
odpowiednie regulacje i zwigzane z nimi zachety do pracy.”
(Wirtschaftsdienst 2022)
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Analiza poréwnawcza innowacyjnych podejs¢

Na podstawie analiz poréwnawczych - poprzez badanie
dokumentéw i materiatéw informacyjnych - partnerzy
projektu zidentyfikowali innowacyjne podejscia, a takze dobre
praktyki wspierajgce aktywne starzenie sie w firmach.
Podejscia te odnoszg sie gtdwnie do nastepujacych obszaréw:

Promocja zdrowia/wydajnos¢

Kompetencje zawodowe (w tym kompetencje cyfrowe)
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Wartosci, postawy, motywacje i przywédztwo
Organizacja pracy i transfer wiedzy

W tym kontekscie partnerzy ocenili wptyw tych podejs¢ na
pracownikéw pod wzgledem zdolnosci do zatrudnienia i checi
do pracy, a takze korzysci dla firm. W ten sposéb dostepne
sg szczeg6towe opisy 25 innowacyjnych podejsé, ktére mozna
wykorzysta¢ w dalszych pracach projektowych. Obejmujg one
dyskusje na temat przysztosci, doradztwo w zakresie przejscia
na emeryture, karty wiedzy, programy szkoleniowe w zakresie
nabywania umiejetnosci informatycznych, plany rozwoju
personelu, wyniki projektéw naukowych (np. "GSmart")
w zakresie promowania wspotpracy miedzypokoleniowej,
wyposazenie miejsca pracy dostosowane do wieku, modele
czasu pracy, seminaria dotyczace aktywnego starzenia sie,
coaching dla pracownikéw 50+, poradnictwo dotyczace zycia
zawodowego itp. // Wyniki analizy zostang opublikowane
w listopadzie 2023 r. na stronie www.silvergrow.eu.

Drugie Spotkanie Projektowe w Stuttgarcie

Drugie spotkanie projektu Silver Grow odbyto sie w dniach
19-20 wrzesnia 2023r. w Stuttgarcie (Niemcy). Celem
spotkania byta prezentacja oraz ocena dotychczas
wypracowanych rezultatow w projekcie (badania Zrodet
wtérnych, wywiady pogtebione, analiza poréwnawcza).
Ponadto skoordynowano kolejne etapy wspdlnych prac
projektowych, w szczegdlnosci dalsze panele online,
opracowanie praktycznych ¢wiczen, scenariuszy do pracy
w grupie i krétkich filmow.

Perspektywy - juz wkrotce...

Raporty dotyczace

= Kolejnych paneli online (Butgaria i Stowenia)

= opracowanie praktycznych éwiczen, scenariuszy (do pracy
w grupie) oraz krétkich filméw w celu promowania
zatrudnialnosci i gotowosci do pracy oséb 50+.
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Odpowiedzialni w zakresie prawa
prasowego:

INfaBW - Instytut Stosowanych Nauk
Konsultingowych GmbH

KdnigsstralRe 80, 70173 Stuttgart (Niemcy)

Tel.: +49 711 222 946 - 424
E-Mail: info@infabw.com




