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Wprowadzenie

Prezentowany raport jest podsumowaniem badan realizowanych przez Wojewddzki Urzad Pracy w
Katowicach.

Przedmiotem zamodwienia jest zapoznanie sie z dwoma raportami z badan zrealizowanych w roku
2016 i 2017, dokonanie niezbednych analiz statystycznych, przedstawienie wynikéw powyzszych
analiz w formie raportu zawierajgcego wnioski koricowe i rekomendacje.

Badania dotyczyty sytuacji na rynku pracy oséb w wieku pow. 50 lat. Raport opisuje dane zastane, a
takze wnioski z dwdch badan empirycznych. Pierwsze badanie zrealizowano w 2016 r. objeto ono
swoim zasiegiem pracodawcdw oraz osoby bezrobotne w wieku 50+. Drugie badanie zrealizowano w
2017 r. na grupie pracownikdw, ktérzy ukonczyli 50 lat.

Pierwszy z raportéw jest diagnozg sytuacji oséb 50+ z punktu widzenia pracodawcéw oraz
bezrobotnych, ktérzy ukonczyli 50 rok zycia. Drugi raport zawiera wyniki badania pracownikéw w
wieku przekraczajgcym 50 lat, ktérzy obecnie pracujg. Obydwa raporty pozwalajg na kompleksowa
diagnoze oséb w wieku 50+. Poprzez zbadanie trzech istotnych grup: pracodawcéw, bezrobotnych i
pracujgcych uzyskano kompletny obraz: postaw, opinii, zalet oraz ograniczen pieédziesieciolatkéw na
$laskim rynku pracy.

Niniejszy, podsumowujacy raport zawiera nastepujgce elementy:
Wprowadzenie

1. Struktura demograficzna w wojewddztwie $lgskim oraz gtéwne trendy demograficzne

1.1. Wojewéddztwo $lgskie na tle ogdlnopolskim i europejskim wg NUTS (wskazniki, sredniego
wieku, wieku dozycia)

2. Aktywno$¢ zawodowa, praca i bezrobocie oséb w wieku 50+ (w ujeciu wojewddztwa
$laskiego i powiatéw)

2.1. Wojewddztwo $lgskie na tle ogdlnopolskim i europejskim (wskazniki aktywnosci zawodowej i
bezrobocia — regiony i wartos$¢ srednia w Unii Europejskiej)

3. Efektywnos¢ podstawowych form aktywizacji zawodowej, realizowanych w ramach
programow na rzecz promocji zatrudnienia, tagodzenia skutkéow bezrobocia i aktywizacji
zawodowej 0s6b bezrobotnych, w tym oséb w wieku 50+

4. Metodologia badan zrealizowanych w latach 2016 i 2017

5. Konkluzje badan

5.1.Zjawisko defaworyzowania grupy oséb w wieku 50+ w perspektywie pracodawcow,
pracownikéw i 0séb bezrobotnych

5.2.Kwalifikacje i kompetencje postrzegane i oczekiwane przez pracodawcéw wobec
pracownikéw w wieku 50+

Podsumowanie, rekomendacje i propozycje badan uzupetniajgcych.



1. Struktura demograficzna w wojewddztwie $lgskim oraz gtéwne
trendy demograficzne

1.1. Ludno$¢ wojewddztwa i trendy demograficzne
W 2016 r. w wojewddztwie $lgskim mieszkato 4,559 min oséb. Pod wzgledem liczebnoséci Slaskie
zajmuje drugg pozycje w Polsce (11,9% populacji krajowej) — ustepujac jedynie wojewddztwu
mazowieckiemu (14%). Populacja® wojewddztwa stale jednak sie zmniejsza. Na przetomie lat 2013-
2016 ubyto az 40 tys. mieszkaficdw regionu, co daje najwyzszg warto$é w Polsce?.

Tabela 1. Ludnosc wojewddztw w roku 2016

Wyszczegdlnienie 2016 | Odsetek do 2016-2013
populacji ogélnej

Polska 38432992 100,0% -62 667
Mazowieckie 5365 898 14,0% 49 058
Slaskie 4 559 164 11,9% -40 283
Wielkopolskie 3481625 9,1% 14 609
Matopolskie 3382260 8,8% 21679
Dolnoslaskie 2903710 7,6% -6 287
tédzkie 2485 323 6,5% -27770
Pomorskie 2315611 6,0% 19 800
Lubelskie 2133340 5,6% -22 810
Podkarpackie 2127 656 5,5% -1638
Kujawsko-Pomorskie 2083927 5,4% -8 637
Zachodniopomorskie 1708174 4,4% -10 687
Warminsko-Mazurskie 1436 367 3,7% -10 548
Swietokrzyskie 1252900 3,3% -15339
Podlaskie 1186 625 3,1% -8 340
Lubuskie 1017376 2,6% -4 094
Opolskie 993 036 2,6% -11 380

Zrédto: Bank danych lokalnych GUS: www.bdl.stat.qov.pl; przeliczenia wtasne

Dtugoletnie prognozy dla wojewddztwa Slgskiego rowniez nie napawajg optymizmem. W Swietle
prognozy GUS z 2014 r. w 2020 r3. populacja wojewddztwa skurczy sie o 108 tys. mieszkaricéw, a w
2050, az 0 919 tys. Przewidywany spadek ludnosci dotyczy gtdwnie osdb w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym. W 2020 r. bedzie mniej o ponad 15 tys. mieszkaricow w wieku przedprodukcyjnym
(do 17 lata) i niemal 0 126 tys. os6b w wieku produkcyjnym (od 17 do 59 lat w przypadku kobiet oraz
do 64 lat w przypadku mezczyzn).

1 Populacja lub inaczej zbiorowosé generalna to skoriczony zbiér jednostek. Zob. szerzej: R. Szwed. Metody Statystyczne w
naukach spotecznych, Lublin 2008. S. 22.

2 Bank Danych Lokalnych GUS: www.bd|.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica

3 GUS: Prognoza ludnosci na lata 2014-2050, Warszawa 2014, s 113.



http://www.bdl.stat.gov.pl/
http://www.bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/tablica

Tabela 2. Prognoza zmiany liczby ludnosci w wojewddztwie slgskim w podgrupach wiekowych

Wyszczegdlnienie 2014 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Ogotem -14 -15 878 -91 327 -107 -124 -137 -143 -143 -140
564 931 569 317 280 117 849
0-2 -4 169 -4 555 -9 653 -10 088 -9773 -4 337 -366 -1161 -4 802
3-6 583 -3435 -26 093 -11110 -13 997 -10 837 -3 680 -225 -3 065
7-12 4299 9088 20121 -35 463 -17 036 -20 146 -15 824 -5763 -873
13-15 -2777 -2 887 6747 8 165 -18 250 -7 561 -10 399 -7 465 -2 358
16-18 -5 269 -5 369 -12 727 23298 -14 030 -11 812 -8 595 -9921 -5301
18 -1270 -2093 -6 133 5623 -344 -5 622 -2491 -3 455 -2128
19-24 -16 -14974 | -59394 -18 422 33192 -24 192 -22 076 -17 508 -18 535
569
przedprodukcyjny -6 063 -5 065 -15 472 -30 821 -72742 -49 071 -36 373 -21 080 -14 271
produkcyjny -18 -21432 -125 -135 -66 659 -72 301 -93726 -177 -205
999 983 860 210 742
mobilny* -16 -20 150 -137 -171 -150 -127 -82 385 -49 094 -42 875
092 346 887 436 207
niemobilny -2907 -1282 11363 36 027 83777 54 906 -11341 -128 -162
116 867
poprodukcyjny 10 10619 50128 58 750 14 832 -15 945 -13181 55173 79 164
498
0-14 -684 -1750 -7 732 -54 528 -52 365 -40 270 -26 867 -11780 -10 026
15-59 -43 -44 498 -212 -106 -97 376 -141 -188 -207 -164
609 403 590 124 325 771 494
60+ 29 30370 | 128808 53187 25172 44 077 71912 76434 33671
729
15-64 -37 -39976 -216 -167 -117 -113 -151 -198 -209
034 212 587 085 547 455 191 560
65+ 23 25848 | 132617 | 114184 44 881 16 500 35042 66 854 78 737
154
75+ 9249 9617 19792 67 157 95563 79429 20249 1896 30958
80+ 5973 6219 30113 10 465 52 362 73 586 58 015 10338 1917
85+ 4602 5318 17 611 16 826 5727 37023 49 589 37106 4916
kobiety 15-49 -13 -12 651 -60 345 -55635 -83173 -95 084 -74 279 -53 483 -33017
506

Zrédto: Prognoza dla powiatéw i miast na prawie powiatu oraz podregionéw na lata 2014-2050 GUS (2014)

Znacznie zwiekszy sie rowniez mediana (wartos¢ przecietna) wieku, ktéra obecnie wynosi 40,6 lat, a
w 2035 r. - odpowiednio 49,7 lat. Oznacza to, ze niemal potowa mieszkancow regionu bedzie
wowczas przynalezeé¢ do kategorii 50+. W 2050 r. bedzie to juz ponad potowa populacji regionu.
Zwiekszy sie zwtaszcza wiek przecietny kobiet, co jest spowodowane znaczng réznicg w zakresie
trwania zycia. Obecnie kobiety w Polsce zyjg o 7 lat dtuzej niz mezczyzni, a w 2050 r. rdznica ta
zmniejszy sie do 5 lat>. Obecnie w wieku tzw. starczym (pow. 65 lat) jest 15,5% populacji

wojewoddztwa, w 2035 bedzie to 26%, natomiast w 2050 — odpowiednio 33,9%.

4 Grupa wieku produkcyjnego obejmujgca ludnos$é w wieku 18-44 lata
5 Prognoza demograficzna na lata 2014-2050 dla wojewddztwa Slaskiego, GUS, Katowice, 2016.




Tabela 3. Mediana wieku mieszkaricow wojewddztwa slgskiego i prognoza do 2050 r.

Wyszczegdlnienie 2013 2035 2050
Ogodtem 40,6 49,7 53,4
Mezczyzni 38,8 47,7 50,8
Kobiety 42,6 51,6 56,0
Miasta 41,2 50,4 54,1
Mezczyzni 39,2 48,3 51,3
Kobiety 43,3 52,3 56,8
Wies 38,8 47,7 51,7
Mezczyzni 37,6 46,2 49,6
Kobiety 40,1 49,3 53,9

Zrédto: Prognoza demograficzna na lata 2014-2050 dla wojewddztwa $lgskiego, GUS, Katowice 2016

Nalezy podkresli¢, ze wszelkie prognozy, a zwilaszcza ekstrapolacja trenddéw (statystyczne
przenoszenie obecnych trendéw na przysztos$é) sg wiarygodne jedynie w ograniczonym zakresie.
Zaktadajg one, bowiem state dziatanie jednakowych czynnikéw, ktére jednak mogg sie zmienic lub
moga pojawic sie nowe zjawiska, jak np. imigracja. Jezeli wojewddztwo $lgskie stworzy atrakcyjne
miejsca pracy i zamieszkania, to spowoduje to osiedlanie sie w nim oséb z innych czesci kraju i z
zagranicy. Nie zmienia to jednak faktu, ze spoteczenstwo Slaska bedzie sie starzato, a odsetek oséb w
wieku 50+ bedzie wzrastat.

1.2.  Struktura demograficzna regionu

W roku 2016 r. w wojewddztwie $lgskim w wieku przedprodukcyjnym byto 643 tys. 0sdb,
produkcyjnym 2,940 min, a poprodukcyjnym 973,5 tys. Wskaznik obcigzenia demograficznego
(stosunek liczby os6b w wieku nieprodukcyjnym do liczby oséb w wieku produkcyjnym) wynosit 68,1%
i byt poréwnywalny z danymi ogdlnopolskimi (61,7%). Na 100 oséb w wieku produkcyjnym
przypadato 34,5 oséb w wieku poprodukcyjnym (w Polsce 32,7). Niekorzystny byt takze wskaznik
liczby oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym. Wynidst on
odpowiednio 126,9 oséb dla Slaska i 112,7 dla catego kraju®.

Tabela 4. Struktura wiekowa ze wzgledu na rynek pracy

Kategorie Lata Ogodtem W wieku W wieku W wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
ogbtem 2013 4599,4 643,0 3067,9 888,6
2014 4585,9 643,2 3026,0 916,7
2015 4570,8 642,9 2983,3 944,7
2016 4559,2 645,4 2940,3 973,5
mezczyzni 2013 2219,8 329,0 1610,8 279,9
2014 2212,7 329,1 1592,6 291,1
2015 2205,0 328,9 1573,1 302,9
2016 2198,9 330,6 1552,7 315,5
kobiety 2013 2379,7 313,9 1457,1 608,6
2014 2373,2 314,2 1433,5 625,6
2015 2365,9 314,0 1410,1 641,7
2016 2360,3 314,8 1387,5 657,9

Zrédto: Bank danych lokalnych GUS: www.bdl.stat.qov.pl; przeliczenia wtasne

Na przetomie lat 2013-2016 nieznacznie zwiekszyt sie odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym (o
0,2 punktu procentowego). Zwiekszyt sie takze odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym (o 1,4

6 Wojewoddztwo $laskie w liczbach 2017: www.polskawliczbach.pl/slaskie
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punktu procentowego). Zmalat natomiast wskaznik oséb w wieku produkcyjnym (o 2,2 punktu
procentowego).

Tabela 5. Odsetki osob w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w latach 2013-2016

Lata W wieku przedprodukcyjnym W wieku W wieku poprodukcyjnym
produkcyjnym

2013 14,0% 66,7% 19,3%

2014 14,0% 66,0% 20,0%

2015 14,1% 65,3% 20,7%

2016 14,2% 64,5% 21,4%

Zrédta: Rocznik Demograficzny wojewddztwa $lgskiego 2016; Bank danych lokalnych

W wartosciach bezwzglednych zmniejszyta sie populacja generalna wojewddztwa (w tym o 20,9 tys.
kobiet i 19,4 tys. mezczyzn). Zmalata réwniez liczba ludnosci w wieku produkcyjnym (o 58,1 tys.
mezczyzn i 69,6 tys. kobiet). Wzrosty natomiast liczebno$¢ oséb w wieku przedprodukcyjnym (o 1,6
tys. mezczyzn i 0,9 tys. kobiet) oraz w wieku poprodukcyjnym (o 35,6 tys. w przypadku mezczyzn i
49,3 tys. kobiet).

Wykres 1. Zmiany liczby ludnosci w grupach wiekowych odnosnie rynku pracy

100

50 /
-50
-100
-150 ) X ,
Oedtem w wieku w wieku w wieku
& przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
=@=0gotem -40,2 2,4 -127,6 84,9
mezczyzni -20,9 1,6 -58,1 35,6
kobiety -19,4 0,9 -69,6 49,3

Zrédta: Rocznik Demograficzny wojewddztwa $lgskiego 2016; Bank danych lokalnych: www.bdl.stat.qov.pl;

Struktura w poszczegdélnych grupach wiekowych z 2015 r. wskazuje na dominacje oséb w wieku 16-
34 lat. Ta kategoria wiekowa ta stanowita % populacji. W wieku 50+ byto tacznie 38,6% populacji
ogolnej (1,764 min) z czego w wieku przedemerytalnym (50-64 lata) — 21,9%, co daje wartos¢ 1 min
0s6b. Nieznacznie nizsze odsetki ludnosci w wieki 50-59 lat w 2015 r. odnotowano w grupach kobiet i
wsréd mieszkancow wsi.



http://www.bdl.stat.gov.pl/

Tabela 6. Struktura wiekowa w poszczegdlnych kohortach wiekowych (2015)

Wyszczegdlnienie Razem Mezczyzni Kobiety W miastach Na wsi
Liczby bezwzgledne

Razem 4570849 2204972 2365877 3525289 1045560
do 15 lat 684012 349956 334056 511327 172685
16-34 1147224 584141 563083 870314 276910
35-49 975470 490092 485378 748996 226474
50-59 662866 321230 341636 514694 148172
60-64 339393 156609 182784 272773 66620
pow. 64 761884 302944 458940 607185 154699
Odsetki

Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
do 15 lat 15,0% 15,9% 14,1% 14,5% 16,5%
16-34 25,1% 26,5% 23,8% 24,7% 26,5%
35-49 21,3% 22,2% 20,5% 21,2% 21,7%
50-59 14,5% 14,6% 14,4% 14,6% 14,2%
60-64 7,4% 7,1% 7,7% 7,7% 6,4%
pow. 64 16,7% 13,7% 19,4% 17,2% 14,8%

Zrédta: opracowanie wtasne na podstawie Rocznika Demograficznego wojewddztwa $lgskiego 2016 i Banku Danych
Lokalnych: www.bdl.stat.gov.pl;

1.3. Pordéwnanie $Sredniego wieku zycia do regiondw Unii Europejskiej

Sposréd sklasyfikowanych 321 regiondw statystycznych UE’ obejmujgcych wojewddztwa i powiaty
(lub odpowiedniki powiatéw) wojewddztwo slgskie zajmuje dopiero 289 pozycje pod wzgledem
Sredniego wieku zycia (trwania zycia). W odniesieniu do panstw wschodnich UE wojewddztwo $lgskie
zajmuje 26 pozycje (na 52 regiony). W wojewddztwie w 2015 r. sredni wiek zycia wynosit 77 lat, a
Srednia UE to az 80,9 lat. Najdtuzej (powyzej 84 lat) statystycznie zyjg przedstawiciele regiondw:
Comunidad de Madrid, La Rioja i Castilla i Ledn (Hiszpania), Ticino (Szwajcaria), Trento (Wtochy),
Mauritius (Francja). Najkrocej z kolei (ponizej 74 lat) zyja mieszkancy trzech regionéw Butgarii
(Severen Tsentralen, Yugoiztochen i Severozapaden).

7 Unia Europejska ustanowita wspdlng klasyfikacje jednostek terytorialnych do celéw statystycznych, zwang NUTS, aby
utatwi¢ gromadzenie, opracowywanie i rozpowszechnianie zharmonizowanych regionalnych danych statystycznych w UE.
Ten hierarchiczny system pozwala tez na przeprowadzanie analiz spoteczno-ekonomicznych regiondéw i planowanie
interwencji w kontekscie polityki spéjnosci UE. Klasyfikacja NUTS zostata zdefiniowana tylko dla panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej. Jednak, ze wzgledu na istniejagce coraz wieksze zapotrzebowanie na informacje statystyczng na poziomie
regionalnym dla panstw kandydujgcych do Unii Europejskiej oraz panstw nalezacych do Europejskiego Stowarzyszenia
Wolnego Handlu (EFTA) Eurostat, w porozumieniu z zainteresowanymi krajami, okresla rowniez kodowanie regionéw
statystycznych dla tych panstw. Regiony statystyczne dla krajow kandydujacych oraz krajéw EFTA sg okreslane zgodnie z
zasadami podobnymi do tych stosowanych przy ustalaniu klasyfikacji NUTS. Panstwami kandydujgcymi sg: Albania,
Czarnogora, Islandia, Macedonia, Serbia i Turcja. Porozumienie w sprawie podziatu na regiony statystyczne zostato
osiggniete z Islandiag w 1998 roku, z Turcjg w 2002 roku, z Macedonig w 2007 roku, z Czarnogdrg w 2010 roku oraz Albania.
Dotychczas nie osiggnieto takiego porozumienia z Serbig, niemniej kraj ten stosuje podziat na regiony statystyczne zblizone
do klasyfikacji NUTS. Do EFTA naleza: Islandia, Liechtenstein, Norwegia i Szwajcaria. Pierwsze trzy z tych panstw naleza,
wraz z panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej, do Europejskiego Obszaru Gospodarczego.
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Tabela 7. Sredni wiek zycia w wojewddztwach polskich na tle regionéw UE (2015)

NUTS Region Sredni wiek Pozycjaw Pozycja
2ycia grupie wsréd

wschodnich regionow UE

regionow UE N=331

N=53

PL21 Matopolskie 79,1 5 242
PL32 Podkarpackie 79,0 7 244
PL34 Podlaskie 78,4 11 252
PL12 Mazowieckie 78,2 12 255
PL63 Pomorskie 78,2 13 256
PL52 Opolskie 78,1 14 257
PL33 Swietokrzyskie 77,9 15 263
PL31 Lubelskie 77,8 16 268
PL41 Wielkopolskie 77,8 17 269
PL42 Zachodniopomorskie 77,6 18 273
PL61 Kujawsko-Pomorskie 77,5 20 276
PL43 Lubuskie 77,4 21 280
PL51 Dolnoslaskie 77,4 22 281
PL62 Warminsko-Mazurskie 77,4 23 282
PL22 Slaskie 77,0 26 289
PL11 tédzkie 76,3 32 297

Zrédfo:  Eurostat:  Statistics on  population at  regional  level:  www.ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php/Population_statistics at _regional level

Pod wzgledem dtugosci zycia wojewddztwo $laskie zajmuje przedostatnig pozycje w Polsce. W 2016
roku mezczyzni w wojewddztwie zyli przecietnie 73,9 lat, natomiast kobiety 81,9 lat. W poréwnaniu z
1990 rokiem dtugos¢ zycia w wojewddztwie wzrosta jednak o 7,7 lat w przypadku mezczyzn i 6,7 lat
w przypadku kobiet. Tendencja wzrostowa bedzie utrzymywata sie takze w kolejnych latach.

1.4. Wojewddztwo $lgskie na tle ogdlnopolskim i europejskim (wskazniki
aktywnosci zawodowej i bezrobocia — regiony i wartos¢ srednia w Unii
Europejskiej)

W wojewddztwie $lgskim w 2016 r. aktywnych zawodowo?® byto 1,97 min mieszkaficéw, w tym ponad
1 min mezczyzn i ponad 900 tys. kobiet. W odniesieniu do 2015 r. liczba aktywnych wzrosta o 78 tys.,
jednak w poréwnaniu z 2014 r. zmniejszyta sie o 54 tys. Osdb pracujacych byto 1,868 min (1,013
mezczyzn i 855 tys. kobiet.). Bezrobotnych w ujeciu s$redniorocznym odnotowano 107 tys.
Wspodtczynnik aktywnosci zawodowej wynidst 53,3%, wskaznik zatrudnienia 50,5% a stopa
bezrobocia 5,4%. Stopa bezrobocia jest jedynym parametrem, ktéry ulega ciggtemu spadkowi w
kolejnych latach.

8 Ludno$¢ aktywna zawodowo definicja wg Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) — osoby wykonujgce prace
przynoszacg im dochdd lub zarobek, a takze bezptatnie pomagajace w prowadzeniu rodzinnej dziatalnosci gospodarczej;
osoby pracujgce oraz osoby poszukujace pracy i zdolne do jej podjecia; osoby bezrobotne wg BAEL. BAEL podaje dane na
temat ludnosci aktywnej zawodowo w cyklu kwartalnym. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej to udziat ludnosci aktywnej
zawodowo w populacji BAEL. Zob. szerzej: www.rynekpracy.org



http://www.ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Population_statistics_at_regional_level
http://www.ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Population_statistics_at_regional_level
http://www.rynekpracy.org/

Tabela 8. Gtdwne wskazniki rynku pracy wojewddztwa slgskiego

Wskazniki 2014 r. 2015r. 2016 .
Aktywni zawodowo w tys. 2029 1897 1975
mezczyzni 1109 1033 1070
kobiety 920 864 905
Pracujacy 1854 1761 1868
mezczyzni 1021 961 1013
kobiety 833 800 855
Bezrobotni 175 136 107
mezczyzni 88 72 57
kobiety 87 64 50
Bierni zawodowo? 1740 1676 1727
mezczyzni 693 654 698
kobiety 1048 1022 1029
Wspodtczynnik aktywnosci zawodowej [%] 53,8 53,1 53,3
Wskaznik zatrudnienia [%] 49,2 49,3 50,5
Stopa bezrobocia [%] 8,6 7,2 5,4

Zrédto: Wojewddztwo $lgskie w liczbach (GUS; 2017)

Aktywnos¢ zawodowa grupy oséb w wieku 50+ w 2015 r. wynosita 30,2%, a w 2016 29%. Wyzsz3 (o 2
punkty procentowe aktywnos$¢ zawodowg oséb pow. 50 roku zycia odnotowano w miastach niz na
wsi. Wspodtczynnik aktywnosci zawodowej odbiega od wartosci ogdlnopolskiej (56,4%).

Ciekawym zestawem wskaznikdw stosowanym przez Eurostat sg cykliczne badania LFS (Labour force
survey)'®. Wskazniki LFS wynikajg z badan realizowanych wg jednolitej metodologii w
gospodarstwach domowych w catej wspdlnocie. Jednym z takich kryteriow sg lata aktywnosci
zawodowej. Na podstawie danych Eurostatu z 2016 r. ustalono, ze $rednia lat aktywnosci zawodowej
w EOG (Europejskim Obszarze Gospodarczym?®!) to 36,6 (wskaZnik ten wzrasta w zwigzku z
wydtuzaniem wieku przechodzenia na emeryture w wiekszosci panstw UE). Najdtuzej w EOG pracuja
Islandczycy (Srednio 47,4 roku). Powyzej 40 lat pracujg réwniez Szwajcarzy, Szwedzi i Dunczycy.
Polska ze srednim okresem pracy na poziomie 32,9 roku zajmuje 25 miejsce w stawce 31 panstw
UE®.

° Osoby niepracujace i nieposzukujace pracy. W grupie oséb nieaktywnych zawodowo znajduja sie: osoby niewykazujace
checi do zatrudnienia mimo posiadania zdolnosci do podjecia pracy, osoby starsze (w wieku emerytalnym) lub takie, ktére
s3 w wieku produkcyjnym, ale uzyskaty uprawnienia rentowe i nie zamierzajg powrdci¢ na rynek pracy. Stan biernosci
zawodowej dotyczy takie osdb niepetnosprawnych oraz miodziezy, ktéra nie rozpoczeta jeszcze kariery zawodowej lub
czasowo wycofata sie z rynku pracy z powodu kontynuowania edukacji lub koniecznosci opieki nad dzieckiem, rodzina.

10 Badanie sity roboczej (Labour force survey), w skrdcie LFS, jest skierowane do gospodarstw domowych, w celu uzyskania
informacji na temat rynku pracy i powigzanych z nim zagadnien poprzez serie wywiadéw bezposrednich. LFS
przeprowadzane jest w Unii Europejskiej (UE) i obejmuje wszystkich obywateli zyjacych w prywatnych gospodarstwach, przy
jednoczesnym wykluczeniu zbiorowych gospodarstw domowych, takich jak np. pensjonaty, akademiki i szpitale. Uzywane
definicje sg wspdlne dla wszystkich panstw cztonkowskich UE i oparte sg na zaleceniach Miedzynarodowej Organizacji Pracy
(ILO).

11 Europejski Obszar Gospodarczy (EOG) powstat w 1994 r. w celu rozszerzenia przepiséw UE dotyczacych jej rynku
wewnetrznego na panstwa bedace cztonkami Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (EFTA). Cztonkami EOG sa
Norwegia, Islandia i Liechtenstein. Szwajcaria jest cztonkiem EFTA, ale nie przystapita do EOG. UE i jej partneréw w ramach
EOG (Norwegie i Islandie) tgczg tez rdznego rodzaju strategie polityczne na rzecz wymiaru pdtnocnego i fora, ktore skupiajg
sie na tym szybko ewoluujagcym obszarze Europy i catym regionie Arktyki.

12 7rédto: Eurostat http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ifsq_argan&lang=en



http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=lfsq_argan&lang=en
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=lfsq_argan&lang=en
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=lfsq_argan&lang=en

Tabela 9. Lata aktywnosci zawodowej w Paristwach UE

Panstwa 2013 2014 2015 2016 Ranga
EOG (31 panstw) 35,2 35,3 35,4 35,6

Islandia 45,5 46,2 46,6 47,4 1
Szwajcaria 41,5 41,9 42,0 42,4 2
Szwecja 40,9 41,1 41,2 41,3 3
Dania 39,0 39,0 39,3 40,3 4
Holandia 39,7 39,6 39,9 40,0 5
Norwegia 39,5 39,6 39,8 39,6 6
Wielka Brytania 38,4 38,5 38,6 38,8 7
Niemcy 37,8 38,0 37,9 38,1 8
Estonia 36,5 36,4 37,2 37,8 9
Finlandia 37,2 37,4 37,7 37,7 10
Austria 36,7 36,6 36,7 37,1 11
Portugalia 36,6 36,7 36,9 37,1 12
Cypr 36,3 36,8 36,2 35,9 13
Republika Czeska 34,7 34,9 35,2 35,6 14
totwa 34,8 34,6 35,4 35,6 15
Litwa 34,1 34,8 34,9 35,6 16
Irlandia 34,6 34,7 35,0 35,4 17
Hiszpania 34,8 34,8 35,0 35,0 18
Francja 34,7 34,8 34,9 35,0 19
Stowenia 33,7 34,2 34,3 34,2 20
Stowacja 33,0 33,2 33,4 33,8 21
Malta 32,6 33,0 33,4 33,6 22
Wegry 30,8 31,8 32,6 33,2 23
Luksemburg 32,7 33,3 33,5 32,9 24
Polska 32,2 32,6 32,6 32,9 25
Belgia 32,5 32,6 32,6 32,6 26
Grecja 32,1 32,1 32,3 32,5 27
Rumunia 32,6 32,8 32,8 32,4 28
Chorwacja 31,1 32,3 32,6 32,1 29
Butgaria 32,0 32,0 32,1 31,7 30
Witochy 30,3 30,7 30,7 31,2 31

Zrédto: Eurostat: Employment and unemployment (LFS)

Pod wzgledem stopy bezrobocia®® w regionach Unii Europejskiej jedynie wojewddztwo podkarpackie
miato w 2016 r. identyczny wskaznik (9,6%). Pozostate polskie wojewddztwa charakteryzujg sie
znacznie nizszymi stopami bezrobocia. Wojewddztwo S$lgskie z bezrobociem na poziomie 5,4%
zajmuje 117 pozycje w grupie 291 sklasyfikowanych europejskich regionow.

13 Procentowy udziat liczby bezrobotnych w liczbie ludnosci aktywnej zawodowo (tzn. pracujacej i bezrobotnej). Stopa
bezrobocia wg BAEL to udziat bezrobotnych wg BAEL w grupie aktywnych zawodowo. Dane publikowane na koniec kwartatu
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Tabela 10. WskazZnik stopy bezrobocia w wojewddztwach w latach 2013-2016

Region (NUTS 2) 2013 2014 2015 2016 | Rangaw
UE

Srednia UE - - - 9,6

PL43: Lubuskie 9,7 8,3 6,4 4,7 81
PL41: Wielkopolskie 8,8 7,7 5,8 4,8 88
PL52: Opolskie 9,4 7,8 6,5 5,0 102
PL21: Matopolskie 10,9 9,1 7,1 5,2 111
PL22: Slaskie 9,7 8,6 7,2 5,4 117
PL11: tédzkie 11,1 8,9 7,7 5,5 120
PL12: Mazowieckie 8,0 7,2 6,4 5,5 121
PL51: Dolnoslgskie 11,3 9,1 7,0 5,5 122
PL63: Pomorskie 10,0 8,6 6,6 5,7 131
PL34: Podlaskie 9,9 9,1 7,0 6,7 154
PL42: Zachodniopomorskie 10,1 8,4 7,5 6,9 163
PL61: Kujawsko-Pomorskie 12,4 10,7 7,9 7,4 176
PL31: Lubelskie 10,3 9,9 9,3 8,0 195
PL62: Warminsko-Mazurskie 11,4 9,8 9,5 8,8 208
PL33: Swietokrzyskie 13,0 11,4 10,1 8,9 210
PL32: Podkarpackie 14,4 14,0 11,6 9,6 228

Zrédto: Eurostat: (2017) Economically inactive people in the EU
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2. Aktywnos¢ zawodowa, praca i bezrobocie oséb w wieku 50+

2.1. Aktywnosc¢ zawodowa i bezrobocie w grupie osob 50+
W grupie oséb, ktdére ukonczyty 50 rok zycia wskazniki aktywnosci zawodowe] (tzn. bycia
zatrudnionym lub gotowym do podjecia pracy) znacznie odbiegajg od danych ogdlnopolskich.
Aktywnych zawodowo jest 29% tej kategorii wiekowej, a prace zawodowg wykonuje jedynie 27%.
Nieznacznie wyzsze wskazniki zatrudnienia odnotowano w miastach niz na wsiach (réznica wynosi 2
punkty procentowe).

Tabela 11. Aktywnosc¢ zawodowa i pracujgcy w grupie wiekowej 50+

Parametr Kategorie 2015r. 2016r.
30,2% 29,0%
Ogotem
30,9% 29,3%
Aktywnos¢ zawodowa Miasto
27,7% 27,9%
Wies
28,2% 27,7%
Ogodtem
. 28,6% 27,8%
Pracujacy Miasto
26,5% 27,0%
Wies

Zrédto: BDL: www. bdl.stat.gov.pl

Osoby, ktore ukonczyty 50 rok zycia zaliczane sg do tzw. grup defaworyzowanych. Oznacza to, ze
trudniej znalez¢ im prace, a z drugiej strony czesciej od mtodszych pracownikéw sg zwalniane. Wsréd
grup defaworyzowanych, ktére zamieszkujg wojewddztwo Slagskie najwyzisza stopa bezrobocia
dotyczy tzw. dtugotrwale bezrobotnych, ktérzy pozostajg bez pracy powyzej 12 miesiecy (53,3%) oraz
wiasnie oséb w wieku 50+ (30,4%).

Wykres 2. Bezrobocie w wybranych grupach defaworyzowanych (2016)

kobiety, ktdre nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka [N 23,7%
osoby bez doswiadczenia zawodowego [N 19,7%
osoby bez kwalifikacji zawodowych NN 23,3%
osoby z niepetnosprawnoscia [ 7,0%
osoby w wieku 50+ NN 30,4%
dtugotrwale bezrobotni NG 53,3%
do 30 roku zycia NG 21,4%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0 50,0% 60,0%

Zrédto: Wojewddztwo $lgskie w liczbach (GUS; 2017)

W przekroju powiatéw Slaska najwiecej oséb bezrobotnych (pow. 50 roku zycia) odnotowaty wielkie
miasta: Czestochowa, Sosnowiec, Bytom i Katowice. Nalezy przy tym podkresli¢, ze liczby
bezrobotnych w tych miastach wynikajg wprost z wielkosci tych miast. Doktadniejszym wskaznikiem
jest odsetek oséb bezrobotnych. W grupie oséb pozostajgcych bez pracy najwyzszy odsetek oséb w
wieku 50+ odnotowano w Rybniku, gdzie stanowig oni niemal potowe ogétu bezrobotnych. Wysokie
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odsetki (pow. 40%) dotyczag takze powiatdw: powiat m. Mystowice, powiat m. Sosnowiec, powiat
bielski, powiat wodzistawski, powiat m. Zabrze, powiat m. Ruda Slaska, powiat m. Katowice, powiat
lubliniecki, powiat m. Siemianowice Slgskie, powiat m. Gliwice, powiat cieszyriski, powiat rybnicki i
powiat zawierciafdski. Z kolei najnizszy odsetek oséb w wieku 50+ w grupie bezrobotnych
odnotowano w powiatach zywieckim (32,9%) i gliwickim (33,9%).

Tabela 12. Liczba bezrobotnych w wieku 45+ i odsetek bezrobotnych w powiatach wojewddztwa slgskiego (2016)

Powiaty

W wieku 45-54

W wieku 55 lat
i wiecej

Odsetek bezrobotnych w
wieku 45+

Powiat m. Mystowice 293 307 45,7%
Powiat m. Sosnowiec 1366 1500 43,0%
Powiat bielski 625 677 42,9%
Powiat wodzistawski 714 586 42,2%
Powiat m. Zabrze 851 874 42,0%
Powiat m. Ruda Slaska 404 402 42,0%
Powiat m. Katowice 1205 1305 41,7%
Powiat lubliniecki 415 353 41,5%
Powiat m. Siemianowice §Iqskie 294 290 41,5%
Powiat m. Gliwice 881 1064 41,4%
Powiat cieszynski 806 882 40,7%
Powiat rybnicki 264 283 40,5%
Powiat zawiercianski 868 817 40,1%
Powiat m. Piekary Slaskie 307 320 39,5%
Powiat bierunsko-ledzinski 155 197 39,3%
Powiat m. Bytom 1533 1424 39,0%
Powiat mikotowski 329 351 38,8%
Powiat bedzinski 1049 1120 38,6%
Powiat m. Tychy 389 520 38,2%
Powiat czestochowski 953 994 37,8%
Powiat tarnogorski 718 731 37,7%
Powiat m. Jaworzno 334 346 36,9%
Powiat m. Chorzéw 647 637 36,8%
Powiat m. Swietochtowice 227 232 36,3%
Powiat m. Zory 180 229 35,9%
Powiat m. Dgbrowa Gdrnicza 849 1012 35,5%
Powiat m. Bielsko-Biata 675 802 35,4%
Powiat pszczynski 371 405 35,2%
Powiat raciborski 424 422 34,9%
Powiat myszkowski 501 455 34,5%
Powiat m. Czestochowa 1334 1856 34,1%
Powiat m. Jastrzebie-Zdrgj 563 359 34,1%
Powiat ktobucki 469 488 33,3%
Powiat zywiecki 971 913 32,9%
Powiat gliwicki 456 498 31,9%

Zrédto: BDL: www.bdl.stat.gov.pl

W 2016 r. w odniesieniu do roku poprzedniego nastapit znaczny spadek liczby bezrobotnych powyiej
50 r. zycia. W ujeciu przestrzennym wzrost liczby ,dojrzatych” bezrobotnych odnotowano jedynie w
Rybniku (o 1,6%). W pozostatych powiatach nastgpit spadek liczby bezrobotnych w tej populacji,

najwiekszy w Tychach (o0 49,4%), w Czestochowie (o 40,3%) w Swietochtowicach (o 39%

)4,

Najmniejszg grupe w populacji zarejestrowanych w wieku powyzej 50 roku Zzycia stanowili
bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym (5,6%), a ich liczba zmienita sie w niewielkim stopniu (spadek

0 229 0sdb, tj. 0 9,4%).

14 Osoby w wieku 50+ na regionalnym rynku pracy, WUP, Katowice, 2016, s. 9-10.
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W ujeciu przestrzennym najmniej zarejestrowanych o0sdb z tym poziomem wyksztatcenia byto w
powiecie rybnickim (10 oséb) i Zorach (11 oséb), a najwiecej w Czestochowie (265 0sdb).

Tabela 13. Wojewddztwo slgskie. Liczba bezrobotnych w wieku powyzej 50 lat wedtug poziomu wyksztatcenia (dane na

koniec czerwca 2013 r. i 2016r.)

Wyszczegdlnienie

Liczba bezrobotnych wedtug poziomu wyksztatcenia

Stan na 30.06. 2013 r.

Stan na 30.06. 2016 r.

Wzrost/spadek w stosunku do
korica 30.06. 2013 r.

50+ Udziat wsréd 50+ Udziat wsréd Osoby % W punktach
bezrobotnych w bezrobotnych w wieku procentowych
wieku 50+ w % 50+ w %
Ogétem 52 277 100,0 39 349 100,0 -12 928 -24,7 -
Wyzsze 2426 4,6 2197 5,6 -229 -9,4 0,9
Policealne i srednie 10728 20,5 8113 20,6 -2 615 -24,4 0,1
zawodowe
Srednie 2770 5,3 2168 5,5 -602 -21,7 0,2
ogolnoksztatcace
Zasadnicze 19 085 36,5 14 064 35,7 -5021 -26,3 -0,8
zawodowe
Gimnazjalne i 17 268 33,0 12 807 32,5 -4 461 -25,8 -0,5
ponizej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari MIPS-01, Zatgcznik nr 1 30.06.2013 r., 30.06.2016 r.
Cyt., za: Osoby w wieku 50+ na regionalnym rynku pracy, WUP, Katowice, s. 48.
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3. Efektywnos¢ podstawowych form aktywizacji zawodowe;j
W 2015 r. w Polsce w rdinego rodzaju formach aktywizacji zawodowej dla bezrobotnych
uczestniczyto ponad 484 tys. osdb, a w wyniku aktywizacji zatrudnienie znalazto ponad 273 tys. oséb.
W wojewddztwie $lgskim uczestnikdw byto niemal 43 tys. a zatrudnionych zostato 26 632 osoby (ze
wszystkich grup wiekowych).

Tabela 14. Liczba uczestnikdw programdw aktywizacji zawodowej w Polsce w 2015 r.

Lp. Wojewddztwo Srednia liczba Osoby Osoby Osoby

osob uczestniczace konczace zatrudnione

bezrobotnych w

2015r.
1. dolnoslaskie 99952 30330 24014 18 925
2. kujawsko-pomorskie 107255 42432 30245 22013
3. lubelskie 107895 29783 24069 19 494
4. lubuskie 39348 12676 10694 8211
5. todzkie 109510 30839 24069 19 024
6. matopolskie 119601 37285 27729 20279
7. mazowieckie 216527 54039 38830 30383
8. opolskie 36203 14027 10897 8624
9. podkarpackie 123514 36658 26927 20007
10. podlaskie 55019 16192 12158 9811
11. pomorskie 77662 25072 18167 14 327
12. $lgskie 148508 42916 32291 23632
13. Swietokrzyskie 66131 25491 18463 12 521
14. warminsko-mazurskie 83510 26212 18407 12721
15. wielkopolskie 93311 35822 25787 20 145
16. zachodniopomorskie 79393 24563 17783 13497
Ogoétem 1563 339 484337 360530 273614

Zrédto: Efektywnosc¢ podstawowych form aktywizacji zawodowej, realizowanych w ramach programéw na rzecz promocji
zatrudnienia, tagodzenia skutkéw bezrobocia i aktywizacji zawodowej w 2015 roku, Warszawa 2016, s. 10.

Efektywno$¢ zatrudnieniowa® w wojewddztwie podstawowych form aktywizacji wyniosta 73,18%
(Polska 75,89%), a efektywnosé kosztowa'® podstawowych form aktywizacji zawodowej wyniosta
13 466,45 zt (Polska 12 996,00 zit). Wskaznik efektywnosci szkolen wynidst 42,57%. W pracach
interwencyjnych brato udziat ponad 3 tys. mieszkaricéw wojewddztwa, a ponad 1000 os6b otrzymato
zatrudnienie po odbyciu tych prac. W robotach publicznych wzieto udziat ponad 2 tys. osdb, a
ukonczyto je ponad 2/3 z nich.

15 Efektywnosé zatrudnieniowa jest mierzona wsrdd uczestnikdw, ktérzy w momencie rozpoczecia udziatu w projekcie byli
osobami bezrobotnymi lub biernymi zawodowo, zgodnie z definicjami wskazanymi w Wytycznych Ministra Infrastruktury i
Rozwoju w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programdw operacyjnych na lata 2014-2020.

16 Efektywnos¢ kosztowa (koszt ponownego zatrudnienia) - zostata ustalona (obliczona) w wyniku podzielenia w 2015 r.
kwoty poniesionych wydatkéw (kasowo) na dang forme aktywizacji, przez liczbe oséb bezrobotnych, ktére w 2015 roku po
zakonczeniu udziatu w danej formie aktywizacji uzyskaty, w okresie do 3 miesiecy zatrudnienie.
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3.1. Wsparcie dla oséb w wieku powyzej 50 lat

W 2015 r. najbardziej efektywna forma wsparcia wsrdd bezrobotnych w wieku 50+ byto
dofinansowanie do uruchomienia dziatalnosci gospodarczej (efektywnos$¢ zatrudnieniowa na
poziomie 92,9%), Zatrudnienie w ramach refundacji kosztéw wyposazenia lub doposazenia
stanowiska pracy przyniosto efektywnosé w wysokosci 80,8%. Wsrdd oséb objetych programami prac
interwencyjnych byto to odpowiednio 75%, stazu (70,9%), a robdt publicznych (67,1%). Jedyng forma
wsparcia, ktdrej efektywnos$é wynosita 100% byto przygotowanie zawodowe dorostych, ale z tej
formy skorzystata tylko jedna osoba. Najmniej efektywne okazaty sie prace spotecznie uzyteczne
(18,6%)".

Tabela 15. Rezultaty i efektywnos¢ zatrudnieniowa programow wsparcia pracownikow

Wyszczegdlnienie Bezrobotni Efektywnosc
50+ zatrudnieniowa
Podjecie pracy w trakcie lub po ukoriczeniu przygotowania zawodowego dorostych 1 100,0
Podjecie pracy w trakcie lub po pracach interwencyjnych 276 75,0
Podjecie pracy w trakcie lub po ukonczeniu stazu 773 70,9
Podjecie pracy w trakcie lub po robotach publicznych 462 67,1
Podjecie pracy w trakcie lub po ukonczeniu szkolenia 379 42,5
Podjecie pracy po skorzystaniu z porad indywidualnych 518 22,3
Podjecie pracy w trakcie lub po zakonczeniu szkolenia w klubie pracy w zakresie 34 23,0
aktywnego poszukiwania pracy/podjecie pracy w trakcie lub po zakoriczeniu szkolenia
z zakresu umiejetnosci poszukiwania pracy
Podjecie pracy w trakcie lub po ukoriczeniu prac spotecznie uzytecznych 317 18,6
Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, co najmniej 3 miesigce po otrzymaniu umowy
wsparcia 407 92,9
Razem 3176

Zrédto: Osoby w wieku 50+ na regionalnym rynku pracy, WUP, Katowice, 2016

17 Sprawozdanie MPiPS-01 Zatgcznik nr 6 za 2013 r., 2014 r., 2015 r.

Efektywnos$¢ zatrudnieniowa jest obliczana, jako stosunek liczby osdéb, ktére w danym roku sprawozdawczym, w trakcie
uczestnictwa w danej formie wsparcia lub w okresie do 3 miesiecy po jej ukoriczeniu podjety prace, do liczby osdb, ktére w
tym roku zakonczyly udziat w danej formie aktywizacji. Przyjmuje sie, ze osoba podjeta zatrudnienie, jezeli w okresie do 3
miesiecy od czasu zakoriczenia udziatu w danej formie wsparcia nie wrdcita do rejestrow PUP lub tez po jego zakonczeniu
zostata wytgczona z ewidencji z powodu podjecia pracy (subsydiowanej lub niesubsydiowanej), albo tez rozpoczeta staz,
przygotowanie zawodowe w miejscu pracy lub prace spotecznie uzyteczne.
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4. Metodologia badan zrealizowanych w latach 2016 i 2017

Badania na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach zrealizowano w latach 2016 i 2017.
W obydwu turach zastosowano metode sondazowg, a cel metodologiczny miat charakter diagnozy®.

4.1. Badane grupy
Badanymi grupami byli:

1) Pracodawcy z wojewddztwa S$lgskiego, ktdrzy nie skorzystali z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego (N=1 677 w 2016 r. — sposdb doboru na podstawie rejestru REGON);
2) Osoby bezrobotne w wieku 50+ (N= 1550 w 2016 r. — operat doboru na podstawie baz

danych urzedéw pracy®);

3) Osoby pracujgce w wieku 50+ (N=496 w 2017 r.).

Dobor préb badawczych miat charakter losowo-warstwowy. Uwzgledniono w nim:

1) Zrdznicowanie terytorialne (przedstawiciele wszystkich powiatow);
2) Pte¢ oséb w wieku 50+ (50% kobiet i 50% mezczyzn).

Problematyka badan byta nastepujaca:

Tabela 16. Problematyka zrealizowanych badar

Badanie pracodawcéw (2016 r.)

Badanie oséb bezrobotnych w wieku
50+ (2016 r.)

Badanie o0s6b pracujacych w wieku
50+ (2017 r.)

1. Jakie sg opinie pracodawcéw na temat
pracownikéw w wieku 50+?
1.1. Z jakich przyczyn, w opinii
przedsiebiorcéw, pracownicy w wieku
50+ najczesciej traca prace?

e 12. Jak w opiniach S$lgskich
pracodawcow postrzegani sg
pracownicy w wieku 50+ pod
wzgledem ich:

e  cech osobowosciowych,

e umiejetnosci
interpersonalnych,

e umiejetnosci i doswiadczenia
zawodowego,

e stanu
psychofizycznego,

e organizacji i motywacji do
pracy.

1.3. Jak pracodawcy postrzegaja
pracownikébw 50+ w poréwnaniu do
mtodszych pracownikéw ze wzgledu na:

e  stanzdrowia,

e warunki pracy,

e  doksztatcanie/podnoszenie
kwalifikacji zawodowych,

e motywacje i identyfikacje z
firma,

e dyspozycyjnosc.

zdrowia

2. Jak osoby bezrobotne/poszukujace
pracy w wieku 50+ postrzegaja siebie
na rynku pracy?

2.1. Z jakich powodoéw osoby w wieku
50+ traca prace?

2.2. W jaki sposéb
bezrobotni/poszukujacy pracy
postrzegajg siebie na rynku pracy pod
wzgledem:

cech osobowosciowych,
umiejetnosci
interpersonalnych,
umiejetnosci i
doswiadczenia
zawodowego,
stanu
psychofizycznego,
organizacji i motywacji do
pracy,

dyspozycyjnosci.

zdrowia

2.3. Jak osoby
bezrobotne/poszukujace pracy
postrzegajg swojg aktywnosc¢ na
rynku pracy ze wzgledu na:

stan zdrowia
psychofizycznego,

warunki pracy,
doksztatcanie
sie/podnoszenie kwalifikacji
zawodowych,

mozliwosci korzystania z

1. Jak osoby pracujgce w wieku 50+
postrzegajg siebie na rynku pracy?
1.1. Z jakich przyczyn, wedtug
pieédziesieciolatkdw, pracownicy w
wieku 50+ najczesciej tracg prace?
1.2. Jak zdaniem piecdziesieciolatkéw
pracodawcy oceniajg pracownikow w
wieku 50+ pod wzgledem ich:

1.3.

cech osobowosciowych
umiejetnosci
interpersonalnych
umiejetnosci i
doswiadczenia
zawodowego oraz
doksztatcanie/podnoszenie
kwalifikacji

stanu zdrowia
psychofizycznego
postrzegania pracy,
organizacji, motywacji do
pracy.

Jak pracownicy w wieku 50+

postrzegajg siebie w poréwnaniu do
mtodszych pracownikéw ze wzgledu

na:

cechy osobowosciowe
Rlumiejetnosci
interpersonalne
Blumiejetnosci i
doswiadczenie zawodowe

18 Celem badan diagnostycznych jest poszukiwanie przyczyn i powigzan badanych zjawisk.
19 Dane statystyczne dotyczace poziomu bezrobocia — sprawozdania MPiPS-01 wraz z zatgcznikami — 1 550 o0séb, tj. 3,6%

wedtug danych na koniec kwietnia 2016 r.
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instytucjonalnego wsparcia,
e  stosunek do mtodszych
pracownikéw oraz opinie na
temat pracodawcéw,
sytuacje zyciowa,
e  motywacje do pracy.
2.4. Czy i jakiego wsparcia
oczekujag osoby w wieku 50+ od
publicznych stuzb zatrudnienia?

oraz
doksztatcanie/podnoszenie
kwalifikacji

e  stanzdrowia
psychofizycznego

e postrzeganie pracy,
organizacje i warunki pracy,
motywacje do pracy

2. Czego pracownicy w wieku 50+
oczekujg od pracodawcy?

3. Jak osoby w wieku 50+ postrzegaja
wtasng kariere zawodowa teraz i jakie
majg plany na przysztos¢?

4. Czy sytuacja pracownikdw w wieku
50+ rézni sie:

e  w poszczegdlnych
podregionach
wojewodztwa?

e ze wzgledu ma miejsce ich
zamieszkania?

e  ze wzgledu na ptec?

Zrédta: Osoby w wieku 50+ na regionalnym rynku pracy, WUP: Katowice 2016, Pracownicy w wieku 50+ na slgskim rynku

pracy — raport z badania empirycznego, WUP: Katowice 2016

Zaréwno problematyka badan, jak i dobdr badanych grup pozwolity na uzyskanie kompleksowej
diagnozy funkcjonowania oséb w wieku powyzej 50 lat na slgskim rynku pracy. Obydwa badania
nalezy traktowaé¢ komplementarnie, a ich wyniki pozwalajag w sposdb wtasciwy i szczegdtowy

zrozumiec sytuacje tej kategorii wiekowej.
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5. Wyniki badan pracodawcéw

5.1. Cechy oséb w wieku 50+ w opiniach pracodawcow
1. Przyczyny utraty pracy przez osoby w wieku powyzej 50 lat

W Swietle opinii pracodawcéw osoby w wieku 50+ tracg prace gtéwnie z przyczyn niezaleznych od
nich samych, a dotyczacych zaktadu pracy, a w tym najczesciej z powodu redukcji etatow/stanowisk
pracy (71,0% wskazan), likwidacji zaktadu pracy (60,3%) oraz w wyniku wygasniecia/nieprzedtuzenia
umowy o prace (49,1%). Ponadto, przedsiebiorcy uwazajg, ze utrata pracy wsrdod
piecdziesieciolatkbw z powodu niewywigzywania sie z obowigzkéw pracowniczych lub braku
umiejetnosci interpersonalnych jest niezwykle rzadka, podobnie jak rezygnacja z pracy w celu
znalezienia bardziej atrakcyjnej oferty ze wzgledu na witasng kariere zawodowg, finanse czy
mozliwo$¢ samorealizacji?®. Rzadziej pracodawcy wskazywali réwniez na czynniki losowe, niezalezne
od pracownikow, jak: pogorszenie stanu zdrowia (29,2%), trudna sytuacja rodzinna (np. koniecznos¢
statej opieki nad cztonkami rodziny 5,1%). Warte podkreslania jest to, ze jedynie 2 pracodawcéw
(mniej, niz 1 %) jako przyczyne utraty lub porzucenia pracy przez osoby w wieku pow. 50 lat wskazato
,wejscie w okres ochronny przed emeryturg”. Przeczy to stereotypowi zaktadajgcemu, ze osoby
starsze, kiedy tylko majg mozliwos¢ przejscia na wczesniejszg emeryturg, to rezygnujg z pracy.

Tabela 17. Przyczyny zwolnienia/rezygnacji z pracy przez osoby w wieku 50+

Wyszczegélnienie N %
Ogoétem 1677 100,0
Likwidacja zaktadu pracy 1191 71,0
Redukcja etatow/stanowisk pracy 1012 60,3
Wygasniecie umowy o prace/nieprzedtuzenie umowy o prace 824 49,1
Zty stan zdrowia 490 29,2
Bardzo dtuga niezdolnos$¢ do pracy wskutek choroby 398 23,7
Stabe wyniki w pracy/brak efektywnosci/zbyt niski poziom 302 18,0
realizacji celow firmy

Utrata uprawnien koniecznych do wykonywania pracy na 155 9,2
zajmowanym stanowisku

Zbyt niskie zarobki 140 8,3
Zwolnienie dyscyplinarne/naruszenie przez pracownika 127 7,6
podstawowych obowigzkéw pracowniczych

Zte warunki pracy 104 6,2
Trudna sytuacja rodzinna (opieka nad dzieémi /osobami chorymi 85 51
itp.)

Konfliktowos$é/nieumiejetnos$é wspdtpracy w grupie 70 4,2
Brak mozliwosci rozwoju/awansu 62 3,7
Cheé zmiany pracy 58 3,5
Inne (m.in. wejscie w okres ochronny przed emeryturg, brak 12 0,7
motywacji do pracy)

Zrédto: Osoby w wieku 50+ na regionalnym rynku pracy, WUP: Katowice 2016, s. 69

20 Osoby w wieku 50+ na regionalnym rynku pracy, WUP: Katowice 2016, s. 68.
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2. Postrzeganie pracownikow w wieku 50+ przez pryzmat cech osobowosciowych

Pracodawcy oceniali pracownikdw z pokolenia 50+ ze wzgledu na ich cechy spoteczno-
zawodowe. Zostaty one ocenione na pieciostopniowej skali Likerta?®.

Przedsiebiorcy uwazajg osoby w wieku 50+ za lojalne, wytrwate i zyczliwe - wtasnie te cechy
ich osobowosci oceniajg najwyzej. Nieco nizej, ale takze w poblizu indeksu (4) oceniana jest
tylko ich uczciwos¢. Na wyniki Sredniej oceny poszczegdlnych cech osobowosci niewatpliwie
miaty wptyw oceny przedsiebiorcéw z podregionu gliwickiego, ktérzy ocenili wszystkie cechy
osobowosci pieédziesieciolatkéw znacznie ponizej S$redniej w przeciwienstwie do
przedsiebiorcéw z podregionu czestochowskiego.

Wykres 3. Ocena cech osobowosci 0s6b w wieku 50+ przez pracodawcdéw (srednia wazona)

4,1 4,2 4,1 39 4,2 4,2 4,1

sumiennos¢ zyczliwosé rzetelnosc uczciwosé wytrwatosc lojalnos¢ pracowitos¢

O » N W b~ O

Zrédto: Osoby w wieku 50+ na regionalnym rynku pracy, WUP: Katowice 2016, s. 73. Indeks graniczny opinii pozytywnych
przekracza wartosc 3,0.

3. Ocena umiejetnosci interpersonalnych starszych pracownikéw

Wszystkie umiejetnosci interpersonalne pracownikdw w wieku powyzej 50 lat zostaty ocenione
dobrze (indeksy s$redniej wazonej zblizone sg do wartosci 4). W badaniu zaobserwowano
zrdznicowanie ocen ze wzgledu na powiaty, w jakich swoje siedziby maja firmy respondentéw.

Wykres 4. Umiejetnosci starszych pracownikéw w percepcji pracodawcow (Srednia wazona)

2,0 4,0 4,0 4,2 4,1
4,0
3,0
2,0
1,0
umiejetnos¢ rozwigzywania umiejetnos¢ pracy w umiejetnosc¢ pracy komunikatywnos¢/
sytuacji problemowych zespole indywidualnej nawigzywanie kontaktow

Zrédto: Osoby w wieku 50+ na regionalnym rynku pracy, WUP: Katowice 2016, s. 74. Indeks graniczny opinii pozytywnych
przekracza wartosc 3,0

Wszystkie diagnozowane umiejetnosci pracownikdw w wieku 50+ zostaty ocenione najwyzej przez
pracodawcow z podregionu czestochowskiego, a najnizej przez respondentéw z podregionu

21 Jest to skala o poziomie porzgdkowym. Najczesciej przyjmuje formy odpowiedzi: zdecydowanie sie zgadzam (5 punktéw),
raczej sie zgadzam (4 punkty), nie wiem/trudno okresli¢ (3 punkty), raczej sie nie zgadzam (2 punkty) i zdecydowanie sie nie
zgadzam (1 punkt). Na podstawie analizy punktowej mozna obliczy¢ Srednig wazong opinii. Skala Likerta jest, wiec bardzo
dobrym algorytmem mierzenia i poréwnywania opinii w Sciste okreslonych kwestiach. Zob. szerzej: Weziak-Biatowolska D.,
Operacjonalizacja i skalowanie w ilosciowych badaniach spotecznych, Zeszyty naukowe Instytut Statystyki i Demografii SGH
(16): Warszawa 2011, s. 22.
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gliwickiego (przecietna rdznica ponad 1 pkt sredniej). Nalezy jednak podkresli¢, ze we wszystkich
podregionach srednie oceny przekraczaty indeks 3, co oznacza, ze byty one pozytywne.

4. Ocena umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego

Bardziej zréznicowana okazata sie by¢ ocena umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego starszych
pracownikéw dokonana przez pracodawcéw. Oceny dobre (indeksy 4 lub wyzsze) otrzymaty takie
umiejetnosci, jak: praktyka zawodowa/doswiadczenie, wiedza teoretyczna dotyczaca obowigzkow,
rutyna i umiejetnos¢ podejmowania decyzji. Ponizej ocen dobrych (indeksy nizsze niz 4) zostaty
ocenione z kolei: dostosowanie sie do zmian technologicznych, kreatywnosé/innowacyjnosé i
zainteresowanie szkoleniami. Nalezy podkresli¢, ze wszystkie noty przekraczajg indeksy 3, wiec s3
ocenami pozytywnymi.

Relatywnie nizsze oceny: kreatywnosci, dostosowywania sie do zmian oraz zainteresowania sie
szkoleniami mogg Swiadczyé o stereotypizacji (uproszczeniu) opinii dotyczacych pracownikéow w
wieku, 50+ jako osdéb, ktére nie sg zainteresowane wtasnym rozwojem zawodowym. Powyzsza teza
powinna zosta¢ zweryfikowana w toku kolejnych badan. Warto doda¢, ze po raz kolejny najnizsze
noty wystawili pracownikom w wieku powyzej 50 lat pracodawcy z podregionu gliwickiego, a
najwyzsze — z podregionu czestochowskiego.

W przypadku opinii dotyczacej kreatywnosci/innowacyjnosci przedsiebiorcy z podregionu gliwickiego
wystawili ocene srednig 3,0, co jest indeksem granicznym ocen pozytywnych i negatywnych.

Wykres 5. Ocena umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego oséb w wieku 50+ przez pracodawcdéw (Srednia ocen dla
wszystkich podregionéw) (srednia wazona)

Praktyka zawodowa/doswiadczenie S 4,20
Rutyna I 4,10
Wiedza teoretyczna dotyczaca obowigzkéw SRS 4,10
Umiejetnos¢ podejmowania decyzji HEEEEEEEEEEEEEEE——— 4,00
Kreatywnos$¢/innowacyjnosé s 3,80
Dostosowanie sie do zmian technologicznych IS 330
Zainteresowanie szkoleniami IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE———— 3,70

1,00 1,50 2,00 250 3,00 350 400 450 5,00

Zrédto: Osoby w wieku 50+ na regionalnym rynku pracy, WUP: Katowice 2016, s. 75. Indeks graniczny opinii pozytywnych
przekracza wartosc 3,0.

5. Stan zdrowia psychofizycznego

Kolejnym zbiorem ocenianych przez pracodawcéw cech byt stan zdrowia psychicznego oséb w wieku
50+. Wzieto pod uwage trzy wskazniki empiryczne: odpornos¢ na stres i radzenie sobie z presjg,
absencje w pracy oraz kondycje psychofizyczng. Srednie oceny powyzszych wskaznikéw sg dobre
(indeksy zblizone do 4). Stosunkowo nizej (0, 1 punktu) oceniono absencje w pracy oraz kondycje
psychofizyczng. Podobnie, jak to miato miejsce w poprzednio opisywanych pytaniach najwyisze
oceny wystawili pracodawcy z podregionu czestochowskiego, a najnizsze — z podregionu gliwickiego.
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Wykres 6. Ocena stanu zdrowia psychofizycznego osob w wieku 50+ przez pracodawcow (Srednia wazona)

5,00
4,30 4,00 3,90 3,90
4,00

3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00

Odpornos¢ na stres i radzenie sobie z Absencja w pracy Kondycja psychofizyczna
presja

Zrédto: Osoby w wieku 50+ na regionalnym rynku pracy, WUP: Katowice 2016, s. 76. Indeks graniczny opinii pozytywnych
przekracza wartos¢ 3,0.

6. Postrzeganie pracy, organizacja i motywacja do pracy

Ostatnimi ocenianymi przez pracodawcéw cechami pracownikdw najstarszych byty motywacja do
pracy oraz postrzeganie pracy. Do zdiagnozowania powyzszego parametru postuzono sie zestawem 6
wskaznikdw. Pie¢ z nich otrzymato Srednie noty dobre (indeksy 4 lub wyzsze), a jedynie kwestia
elastycznosci dotyczacej form zatrudnienia otrzymata note 3,8. Najwyzej zostata oceniona
dyspozycyjnosé (Srednia 4,2). Rowniez w tym przypadku oceny przedsiebiorcow z podregionu
gliwickiego byty zdecydowanie nizsze — ledwie przekraczajac indeksy graniczne 3. Z kolei oceny
dokonane przez pracodawcéw z podregionu czestochowskiego zdecydowanie przekraczaty srednig i
np. ocena determinacji w pracy uzyskata indeks 4,7, a nota dotyczgca kompromisowosci, co do
wymagan ptacowych uzyskata indeks 4,5.

Wykres 7. Ocena sposobu postrzegania pracy, organizacji i motywacji do pracy oséb w wieku 50+ przez pracodawcow
(Srednia wazona)

Dyspozycyjnos¢ [N 4,20
Determinacja w pracy [N 4,10
Praca ceniona, jako wartos¢ [ 4,10
Identyfikacja z firma I 4,10
Kompromisowo$¢, co do wymagan ptacowych [ 4,00
Elastyczno$¢ dot. form zatrudnienia [l 3,80

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Zrédto: Osoby w wieku 50+ na regionalnym rynku pracy, WUP: Katowice 2016, s. 76. Indeks graniczny opinii pozytywnych
przekracza wartos¢ 3,0.

Ogdlna konkluzja z badania pracodawcéw, ktérzy nie korzystali z programoéow Krajowego Funduszu
Szkoleniowego wskazuje na pozytywne postrzeganie pracownikéw w wieku 50+. Zdecydowana
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wiekszos¢ ocen srednich byta bliska bgdZ przekraczata indeksy 4, co w skali Likerta oznacza noty
dobre.

Zaobserwowane zrdznicowanie regionalne, przy zatozeniu reprezentatywnosci proby badawczej
moze wynikaé z prawdopodobieristwa warunkowego, a wiasciwie ze specyfiki gospodarczej
podregiondéw. Podregion gliwicki, ktdry jest przodujagcym w wojewddztwie pod wzgledem inwestycji,
innowacji i efektywnosci ekonomicznej stawia przed pracownikami zdecydowanie wyzsze wymagania
od podregionu czestochowskiego, ktéry na Slasku jest jednym z najnizej rozwinietych gospodarczo.
Dla petniejszego zrozumienia gorszego postrzegania starszych pracownikéw przez pracodawcow z
podregionu gliwickiego potrzebne s w tym podregionie badania poréwnawcze (obejmujace inne
grupy wiekowe) i pogtebiajgce (wskazujgce konkretne przypadki, ktére spowodowaty gorsze oceny
starszych pracownikdw niz $rednie noty dla tej grupy pracownikdw wyrazone przez ogét
wojewddztwa slaskiego).

5.2. Opinie pracodawcow dotyczgce poréwnania pracownikow w wieku 50+ i

pracownikéw mtodszych
Pracodawcy mieli ponadto mozliwo$s¢ wyrazenia opinii na temat pracownikow w wieku 50+
poréwnujac ich aktywno$¢ zawodowgq z mtodszg kadrg. Pozwolito to pogtebi¢ wiedze nt. postrzegania
przez nich osdb starszych na slaskim rynku pracy.

W opiniach pracodawcéw osoby w wieku 50+ czesciej od mtodszego pokolenia m.in:

1) Nie majg wystarczajacych kwalifikacji dostosowanych do pracy na danym stanowisku pracy;
(37,9%)
2) Domagaja sie zatrudnienia w ramach umoéw o prace (31,5%);

Z drugiej strony osoby takie:

1) Majg wyzszg od 0séb mtodych motywacje do pracy (37,5%);
2) Sa bardziej dyspozycyjne od swoich mtodszych wspotpracownikéw (35,5%);
3) Bardziej identyfikujg sie z firma niz mtodzi pracownicy (32,1%).

Co wazne badani pracodawcy w wielu przypadkach nie majg jednoznacznych opinii o funkcjonowaniu
zaréwno oséb miodszych, jak i starszych na rynku pracy. Swiadczg o tym wysokie odsetki odpowiedzi
wymijajgcych (trudno okresli¢).

Petny rozktad opinii zostat zamieszczony na wykresie ponizej.
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Wykres 8. Zestawienie opinii o pracownikach w wieku 50+ w poréwnaniu z pracownikami mtodszymi w percepcji

pracodawcow (%)

Pracownicy w wieku 50+ generuja wyzsze koszty pracy niz osoby
mtode

Pracownicy w wieku 50+ tuz przed emeryturg
uniemozliwiaja/blokujg zatrudnianie oséb mtodszych

Osoby w wieku 50+ wolg pracowac w "szarej" strefie nie chcac
utracic¢ praw do $wiadczen socjalnych

Osoby w wieku 50+ tuz przed emeryturg s3 mniej zaangazowane
w prace

Pracownicy w wieku 50+ sg bardziej dyspozycyjni niz inni
pracownicy

Motywacja do pracy u oséb w wieku 50+ jest czesciej
spowodowana checia jej utrzymania niz u innych

Osoby w wieku 50+ bardziej identyfikujg sie z firma/praca niz
mtodsi pracownicy

Pracownicy w wieku 50+ chetniej uczestnicza w réznych formach
doksztatcania niz inni pracownicy

Pracownicy w wieku 50+ sg bardziej otwarci na nowe technologie
niz mtodsi pracownicy

Wiedza i umiejetnosci oséb w wieku 50+ nie s dostosowane do
wymagan na danym stanowisku pracy

Pracownicy w wieku 50+ czesciej majg wyzsze wynagrodzenie niz
mtodsi pracownicy

Pracownicy w wieku 50+ czesciej niz inni domagaja sie
zatrudnienia w ramach umowy o prace
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Osoby w wieku 50+ na regionalnym rynku pracy, WUP: Katowice 2016, s. 81-83.

6. Wyniki badania oséb bezrobotnych w wieku 50+

Badane osoby bezrobotne w wieku 50+ wyrazaty swoje opinie w odniesieniu do oséb mtodszych.
Pozwolito to na uzyskanie trafniejszych opinii, bowiem, jak wskazujg chociazby badania socjologow
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samoocena wiasnej grupy jest zawsze zawyzona. Do badania postuzono sie tréjstopniowq skalg
odpowiedzi, a oceny i opinie wyrazono w procentach?.

6.1. Przyczyny utraty/rezygnacji z pracy

Respondenci wskazali na bardzo wiele powoddw utraty zatrudnienia, ale dla ponad poftowy z nich
gtéwnym czynnikiem byty przyczyny dotyczgce zaktadu pracy i lezgce po stronie pracodawcy (57,7%).
Co czwarty uczestnik badania stracit prace z powodu likwidacji zaktadu pracy, a co szdsty albo z
powodu redukcji etatow/stanowisk pracy albo z powodu wygasniecia umowy o prace lub jej
nieprzedtuzenia. Kolejne przyczyny znalazty sie na dalszych miejscach i byty to, generalnie, przyczyny
lezgce po stronie pracownika. Wsrdd nich najczesciej wymieniano zty stan zdrowia i dtugotrwatg
absencje w pracy z powodu choroby (13,2%) lub trudng sytuacje rodzinng (7%). Z odpowiedzi
respondentéw wynika, ze wsrdd piecdziesieciolatkdw utrata pracy z powodu niewywigzywania sie z
obowigzkéw pracowniczych lub braku umiejetnosci interpersonalnych jest niezwykle rzadka,
podobnie jak rezygnacja z pracy w celu znalezienia bardziej atrakcyjnej oferty ze wzgledu na wtasng
kariere zawodowa, finanse czy mozliwos¢ samorealizacji.

Tabela 18. Powody utraty/rezygnacji z pracy w odpowiedziach respondentéw

Wyszczegolnienie Liczba % %
respondentéw skumulowany

Ogétem 1550 100,0
Likwidacja zaktadu pracy 377 24,3 24,3
Redukcja etatéw/stanowisk pracy 271 17,5 41,8
Wygasniecie umowy o prace/nieprzedtuzenie umowy o 246 15,9 577
prace !
Zty stan zdrowia 146 9,4 67,1
Trudna sytuacja rodzinna (opieka nad dzie¢mi /osobami 108 7,0 241
chorymiitp.) !
Zbyt niskie zarobki 69 4,5 78,6
Bardzo dtuga niezdolnos¢ do pracy wskutek choroby 59 3,8 82,4
Zte warunki pracy 55 3,5 85,9
Cheé zmiany pracy 48 3,1 89
Zwolnienie dyscyplinarne/naruszenie przez pracownika 32 2,1 011
podstawowych obowigzkéw pracowniczych !
Stabe wyniki w pracy/brak efektywnosci/zbyt niski 24 1,6 927
poziom realizacji celow firmy ’
Brak mozliwosci rozwoju/awansu 25 1,6 94,3
Utrata uprawnien koniecznych do wykonywania pracy na 16 1,0 953
zajmowanym stanowisku !
Konfliktowosé/nieumiejetnosci wspdtpracy w grupie 13 0,8 96,1
Inne (m.in. rezygnacja z wtasnej dziatalnosci 61 3,9 100
gospodarczej)

Zrédto: Osoby w wieku 50+ na regionalnym rynku pracy, WUP: Katowice 2016, s. 65

Przyczyny utraty pracy lezgce po stronie pracodawcy wymieniaty przede wszystkim kobiety (ponad
potowa uczestniczek badania), mieszkancy miast Sredniej wielkosci (zwtaszcza w przypadku
wygasniecia/nieprzedtuzenia umowy o prace — 62,2%) oraz osoby z dtugim stazem pracy (ok. 60%).
Z kolei przyczyny lezgce po stronie pracownika takie jak: zty stan zdrowia, dtugotrwata choroba
dotyczyty gtéwnie mezczyzn (ponad 50%), oséb w wieku 50-55 lat (43%-54%) oraz 0s6b, z co najmniej
21-letnim stazem pracy (ponad 30%).

22 Zabieg taki znacznie utrudnia poréwnanie opinii pracodawcow i oséb bezrobotnych.
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6.2. Ocena cech osobowosci oséb w wieku 50+
W ocenie wtfasnych cech osobowosci, w odniesieniu do pracownikéw mtodego pokolenia, badane
osoby bezrobotne czesciej wskazujg, ze to osoby mtodsze sg bardziej: lojalne i uczciwe (41%),
pracowite (37,9%), zyczliwe (37,1%) oraz bardziej wytrwate w wykonywaniu zadan w miejscu pracy
(37,7%). Natomiast pracownicy starsi sg bardziej rzetelni i sumienni w wykonywaniu obowigzkéw
(22,9%).

Szczegblng uwage nalezy zwrdcié na dominujacy odsetek odpowiedzi wymijajgcych (trudno
powiedzieé). Kategoria ta dominuje w kazdym z pytan, co swiadczy o tym, ze wiekszo$é badanych
0s0b bezrobotnych nie ma wyrobionego zdania na temat cech osobowosciowych wtasnej grupy
wiekowej oraz grupy pracownikéw mtodszych.

Szczegdtowe rozktady odpowiedzi zamieszczono na wykresie ponizej.

Wykres 9. Cechy osobowosci pracownikéw w wieku 50+ w percepcji respondentow z generacji 50+ (%)

Osoby mtodsze cechuja sie wieksza pracowitoscig niz osoby w m_

wieku 50+

Mtodsi pracownicy sg bardziej rzetelni i sumienni w wykonywaniu F

obowigzkéw w pracy niz starsi

Lojalnos¢ i uczciwo$¢ w miejscu pracy to cechy czesciej 39,0
. IR 20,0
wystepujace u mtodszych pracownikéw niz u starszych

Mtodsi pracownicy sg bardziej wytrwali w wykonywaniu zadan w %

miejscu pracy niz pozostali

Zyczliwo$é to cecha charakteryzujgca przede wszystkim mtodszych m

pracownikow

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

M trudno powiedzie¢ M nie zgadzam sie zgadzam sie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Osoby w wieku 50+ na regionalnym rynku pracy, WUP: Katowice 2016, s. 74

1. Umiejetnosci interpersonalne

Wiekszos¢ respondentéw uwaza, ze to mtodsi pracownicy lepiej radzg sobie z rozwigzywaniem
probleméw w miejscu pracy (33,7%). Kolejng cechg pracownikdéw miodszych jest umiejetnosc
samodzielnej pracy i tatwos$¢ nawigzywania kontaktow (39,5%).Ponadto osoby mtodsze chetniej
pracujg w zespole (30,2%). Natomiast starsi pracownicy s3 lepiej oceniani w zakresie rozwigzywania
konfliktéw (33,7%).

Co wazne, niemal we wszystkich opiniach dominujg odpowiedzi wymijajgce (trudno okresli¢), co
Swiadczy o braku wyrobionej opinii o umiejetnosciach personalnych pracownikow.

Szczegdtowe rozktady odpowiedzi zamieszczono na wykresie ponizej.
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Wykres 10. Umiejetnosci interpersonalne pracownikow w wieku 50+ w percepcji oséb bezrobotnych w wieku 50+ (%)

Mtodsi pracownicy tatwiej niz starsi nawigzuja kontakty 9

Mtodsi pracownicy w poréwnaniu ze starszymi wolg m

pracowac samodzielnie 26,8

Mtodsi pracownicy chetniej, jeéli wymaga tego sytuacja, m

pracuja w zespole niz osoby starsze 25,4

Rozwigzywanie problemdéw w miejscu pracy przychodzi
tatwiej mtodszym pracownikom 33,7

0,0 5,0 10,0 150 20,0 250 30,0 350 40,0 450 50,0
M trudno okresli¢ W zgadzam sie nie zgadzam sig

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Osoby w wieku 50+ na regionalnym rynku pracy, WUP: Katowice 2016, s. 75

2. Umiejetnosci i dosSwiadczenie zawodowe

Badane osoby bezrobotne w wieku powyzej 50 lat uwazajg, ze podstawowg zaletg starszych
pracownikéw jest umiejetnos¢ podejmowania wtasciwych decyzji w odniesieniu do wykonywanych
zadan zawodowych, co wynika m.in. z ich doswiadczenia (35,4%). Tym samym wtasnie praktyka
zawodowa jest przez nich postrzegana, jako gtéwny atut. Zdecydowanie gorzej oceniajg oni wtasng
generacje pod wzgledem kreatywnosci/innowacyjnosci (21,4%), aktualnosci posiadanej wiedzy
teoretycznej (23,5%), dostosowania do wymagan rynku pracy (22,4%), a zwtaszcza zainteresowania
podnoszeniem/zmiang kwalifikacji zawodowych (18%) i dostosowaniem sie do zmian
technologicznych (17,3%). W przypadkach ocen: aktualnej wiedzy, rutyny, kreatywnosci i zdolnosci
do podejmowania decyzji respondenci najczesciej udzielili odpowiedzi wymijajagcych (trudno
powiedzied).

Szczegbtowe rozktady odpowiedzi zamieszczono na wykresie ponizej.
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Wykres 11. Umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe pracownikéw w wieku 50+ w percepcji osob bezrobotnych w wieku 50+
(%)

Mtodsi pracownicy chetniej niz osoby starsze dostosowuja sie do 334%
zmian technologicznych 17,3
Mtodsi pracownicy znacznie czesciej niz osoby starsze 44‘?:{28
zainteresowani sg podnoszeniem/zmiang kwalifikacji zawodowych 18,0
Nawet krotkie doswiadczenie zawodowe jest w przypadku osob 308 45,0
mtodszych bardziej dostosowane do zmieniajgcych sie warunkéw 24,2
Osoby mtodsze posiadaja bardziej aktualng wiedze teoretyczng %ZS’%

dot. wykonywania obowigzkdw niz osoby starsze

23,5
Osoby mtodsze rzadziej niz starsze cechuje rutyna w wykonywaniu m

zadan w pracy 28,9
W trakcie wykonywania pracy osoby mtodsze s3 bardziej o 49,9
kreatywne/innowacyjne niz starsze 21,4
Osoby mtodsze czesciej niz starsze potrafig podejmowac wiasciwe m
decyzje dot. wykonywanej pracy 35,4
0,0 20,0 40,0 60,0
M trudno okresli¢ M zgadzam sie nie zgadam sie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Osoby w wieku 50+ na regionalnym rynku pracy, WUP: Katowice 2016, s. 76

3. Stan zdrowia psychofizycznego
Zdaniem uczestnikow badania wadg starszych pracownikéw jest czestsza nieobecno$¢ w pracy w
poréwnaniu do oséb miodszych (32,4%). Dodatkowo gorsza ich zdaniem kondycja psychofizyczna
0s6b starszych moze powodowaé mniej sprawne wykonywanie obowigzkdéw i gorsze radzenie sobie z
presja/stresem w miejscu pracy (34,4%).

Z drugiej strony badani piecdziesieciolatkowie uwazaja, ze lepiej niz osoby mtodsze radzg sobie z
presja i ze stresem w pracy 30,9%). We wszystkich opiniach ponownie przewazajg odpowiedzi
wymijajgce (trudno okresli¢).

Szczegdtowe rozktady odpowiedzi zamieszczono na wykresie ponizej.
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Wykres 12. Stan zdrowia psychofizycznego pracownikow w wieku 50+ w percepcji respondentow z generacji 50+(%)

Kondycja psychofizyczna oséb mtodszych umozliwia im 459
sprawniejsze wykonywanie czynnosci zawodowych niz 34,4 -
osobom starszym

Pracownicy w wieku 50+ czesciej niz mtodsi bywaja 44,6
nieobecni w pracy 32,4

Mtodsi pracownicy lepiej sobie radzg z presjg/stresem - 43,9
W miejscu pracy niz osoby w wieku 50+ 25,2

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0

M trudno okresli¢ M zgadzam sie nie zgadam sie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Osoby w wieku 50+ na regionalnym rynku pracy, WUP: Katowice 2016, s. 76

4. Postrzeganie pracy, organizacja, motywacja do pracy

Zdaniem respondentéw wiek nie wptywa na rdéznice pracownikéw pod wzgledem ich dyspozycyjnosci
i elastycznosci dotyczgcej form zatrudnienia. Inaczej jest z motywacjg do pracy, poniewaz w tym
wypadku to osoby mtodsze wykazujg sie wiekszg stanowczoscia (30,6% wskazan), gdyz praca jest dla
nich wysoko ceniong wartoscig. Osoby starsze czedciej majg wyzsze wymagania ptacowe od
mitodszych (44,2%). Poza opinig dotyczaca wymagan ptacowych respondenci w pozostatych kwestiach

najczesciej udzielili odpowiedzi wymijajgcych.

Szczegbtowe rozktady odpowiedzi zamieszczono na wykresie ponizej.

Wykres 13. Postrzeganie pracy, organizacja i motywacja do pracy pracownikow w wieku 50+ w percepcji oséb bezrobotnych

w wieku 50+ (%)

Wymog pracodawcy dotyczacy dyspozycyjnosci jest
mniej problematyczny dla mtodszych pracownikéw niz -
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Osoby miodsze bardziej identyfikujg sie z zaktadem m_
pracy niz osoby w wieku 50+
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Osoby w wieku 50+ na regionalnym rynku pracy, WUP: Katowice 2016, s. 77
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6.3. Wsparcie oczekiwane przez bezrobotnych w wieku 50+ od publicznych

stuzb zatrudnienia
Zgodnie z ustawg o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 r. urzedy
pracy sg instytucjami realizujgcymi zadania w zakresie zwalczania bezrobocia, a w tym m.in.
udzielania pomocy bezrobotnym i poszukujgcym pracy w znalezieniu pracy poprzez posrednictwo
pracy i poradnictwo zawodowe oraz wyptata zasitkdw i innych $wiadczen z tytutu bezrobocia.
Wsparcia takiego oczekuje 37,5% badanych oséb bezrobotnych w wieku 50+.

Szczegbtowe rozktady odpowiedzi zamieszczono na wykresie ponizej.

Wykres 14. Oczekiwane przez bezrobotnych w wieku 50+ formy wsparcia ze strony publicznych stuzb zatrudnienia (%)
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Zrédto: Osoby w wieku 50+ na regionalnym rynku pracy, WUP: Katowice 2016, s. 92 -93

7. Postrzeganie wiasnej grupy wiekowej na rynku pracy przez
osoby pracujgce w wieku 50+

7.1.  Przyczyny zwolnien lub odejs¢ z pracy

Przyczyn zwolnien lub odej$¢ z pracy badani pracownicy w wieku 50+ upatrujg gtdwnie po stronie
pracodawcy. Wskazujg oni gtéwnie: redukcje etatédw (67,5%) oraz likwidacje zaktadu pracy (50,2%).
Gtéwnga przyczyng indywidualng - lezagcg po stronie pracownika jest przede wszystkim: absencja
wywotana ztym stanem zdrowia (40,1%). Ponadto ankietowani wskazywali réwniez takie powody
utraty zatrudnienia jak: wygasniecie umowy o prace (20,4% ogétu badanych), brak mozliwosci
awansu (9,1% ogétu badanych), niskie zarobki (8,1% ogdétu badanych) czy koniecznosé opieki nad
osobami zaleznymi (7,9% ogétu badanych, gdzie czesciej te odpowiedZ wskazywaty kobiety).
Najmniej wskazan otrzymata odpowiedZ dotyczgca zwolniert dyscyplinarnych. Byto to jedynie 5,2%
odpowiedzi.

Szczegotowe rozktady odpowiedzi zamieszczono na wykresie ponizej.

23 Dz.U. 2004, Nr 99, poz. 1001.
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Wykres 15. Przyczyny utraty pracy lub odejscia z pracy pracownikéw 50+

Redukcja etatéw / stanowisk pracy [N 67,5
Likwidacja zaktadu pracy [N 50,2
Zty stan zdrowia [N 40,1
Bardzo dtuga niezdolnos¢ pracownika do pracy wskutek choroby _ 32,3
Wygasniecie umowy o prace / nieprzedtuzenie umowy o prace _ 24,4
Zbyt niskie zarobki [N 20,4

Che¢ zmiany pracy [ 9,9

Utrata uprawnien koniecznych do wykonywania pracy na zajmowanym
stanowisku - 97

Brak mozliwosci rozwoju / awansu [ 9,1

zte warunkipracy [ 8,1

Stabe wyniki w pracy / brak efektywnosci / zbyt niski poziom realizacji
celéw firmy - 7,9

Opieka nad osobami zaleznymi [l 5,4

Konfliktowos¢ / nieumiejetnos¢ pracy w grupie - 5,2

Zwolnienie dyscyplinarne / naruszenie przez pracownika podstawowych
obowigzkéw pracowniczych
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Zrédto: Pracownicy w wieku 50+ na slgskim rynku pracy — raport z badania empirycznego, Katowice 2017, s. 18
*Wielokrotne odpowiedzi



7.2. Cechy grupy piecdziesieciolatkéw w autopercepc;ji
1. Cechy osobowosci

W opiniach badanych pracownikéw sg oni bardzo cenieni za reprezentowane przez siebie cechy
osobowosci. Po dodaniu do siebie wartosci ocen raczej dobrych i bardzo dobrych otrzymujemy
rozktad zawarty na wykresie ponizej. Pracodawcy, w opiniach samych pracownikéw najbardziej cenig
swoich osoby w wieku 50+ za: sumiennos$¢ (89,3%), rzetelnos¢ (88,1%), uczciwosé (87,1%) oraz
lojalnosc¢ 86,7%.

Szczegdtowe rozktady odpowiedzi zamieszczono na wykresie ponizej.

Wykres 16. Skumulowane odpowiedzi pozytywne dotyczgce postrzegania pracownikéw w wieku 50+ przez pracodawcow (%)
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Zrédfo: Opracowanie wfasne na podstawie: Pracownicy w wieku 50+ na $lgskim rynku pracy — raport z badania
empirycznego, Katowice 2017, s. 21

Co ciekawe, odsetek ocen bardzo dobrych dla wiekszosci cech przekracza 40%. Wyjatek stanowi
pracowitos$¢ z odsetkiem 39,1%. Noty zte i bardzo zte miaty charakter marginalny (na poziomie od 0
do 1,2% ogdtu wszystkich odpowiedzi).

Wysoka samoocena pracownikéw wynika najprawdopodobniej z samego faktu, ze posiadajg oni
prace, aczkolwiek kwestia ta powinna by¢ dodatkowo zbadana w formie wywiaddw pogtebionych?*.

Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zamieszczono w tabeli ponizej.

Tabela 19. Opinie respondentéw dotyczqce oceny pracownikéw w wieku 50+ przez pracodawcdw - cechy osobowosci (%)

Cechy Bardzo Zle Raczej zle Dostatecznie Raczej dobrze Bardzo dobrze
Pracowitos¢ 1,0 2,0 12,5 45,2 39,1
Lojalnos¢ 0,2 2,2 9,5 39,1 47,6
Wytrwatosé 0,6 2,4 16,7 45,6 33,3
Uczciwos¢ 0,8 1,8 9,1 33,1 54,0
Rzetelnos¢ 1,2 1,0 8,5 34,5 53,6
Zyczliwosé 0,0 2,0 14,3 39,9 40,1
Sumiennos¢ 0,0 1,0 8,1 34,9 54,4

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie: Pracownicy w wieku 50+ na

empirycznego, Katowice 2017, s. 21

2. Umiejetnosci interpersonalne

Slgskim rynku pracy — raport z badania

24 Wywiady pogtebione to technika badawcza, ktéra pozwala respondentowi pogtebi¢ i uzasadni¢ swoje wypowiedzi za
pomoca przyktadow. Zob. szerzej. E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, Warszawa 2014, s. 327-330.
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Analogicznie, jak to miato miejsce w badaniu pracodawcdéw i oséb bezrobotnych w wieku 50+,
respondentdw poproszono réwniez o samoocene ich wiasnych zdolnosci interpersonalnych.

Umiejetnosci interpersonalne, podobnie jak cechy osobowosci, s3 w opinii respondentéw réwniez
dobrze oceniane przez pracodawcéw. Odsetek ocen raczej dobrych i bardzo dobrych dla kazdej z
wymienionych umiejetnosci zawiera sie w przedziale od 80,4% (komunikatywnos$¢/ nawigzywanie
kontaktéw) az do 85,9% (umiejetnos¢ pracy indywidualnej). Rozktad odpowiedzi dla kazdej z
umiejetnosci jest bardzo podobny. Oceny negatywne, w odniesieniu do wiasnej grupy wiekowej,
zostaty wyrazone jedynie przez 1,4% w kontekscie umiejetnosci pracy indywidualnej do 3,2% w
przypadku umiejetnosci rozwigzywania sytuacji kryzysowych.

Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zamieszczono w tabeli ponize;.

Tabela 20. Opinie respondentdw dotyczgce oceny pracownikow w wieku 50+ przez pracodawcow — umiejetnosci
interpersonalne

Cechy Bardzo Raczej Dostatecznie | Raczej Bardzo

ile Zle dobrze dobrze
Komunikatywnos¢ 0,6 1,8 16,1 45,0 35,5
Umiejetnosc¢ pracy indywidualnej 0,0 1,4 11,3 45,4 38,3
Umiejetnos¢ pracy w zespole 0,4 1,8 13,3 45,4 38,3
Umiejetnos¢ rozwiazywania sytuacji kryzysowych 0,8 2,4 11,7 40,5 43,1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Pracownicy w wieku 50+ na $lgskim rynku pracy — raport z badania
empirycznego, Katowice 2017, s. 24

3. Umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe

W opiniach badanych pracownikéw pracodawcy najlepiej oceniajg umiejetnos¢ podejmowania przez
nich decyzji zwigzanych z zadaniami zawodowymi (86,9% odpowiedzi pozytywnych), wiedze
teoretyczng dotyczgca wykonywanych obowigzkéw (87,1%) oraz praktyke zawodowa/doswiadczenie
zawodowe (92,5% - prawie kazdy ankietowany dla tej kategorii wskazat odpowiedz raczej dobrze lub
bardzo dobrze). Zdecydowanie stabiej, chociaz nadal z przewaga ocen pozytywnych respondenci
okreslili takie cechy wtasnej grupy wiekowej, jak: zainteresowanie podnoszeniem/zmiang kwalifikacji
zawodowych (58,3%) i dostosowanie sie do zmian technologicznych (59,3%).

Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zamieszczono w tabeli ponizej.

Tabela 21. Opinie respondentdw dotyczqce oceny pracownikdw w wieku 50+ przez pracodawcdw — umiejetnosci i
doswiadczenie zawodowe

Cechy Bardzo | Raczej | Dostatecznie | Raczej [ Bardzo

zle zle dobrze | dobrze

Umiejetnos$¢ podejmowania decyzji zwigzanych z zadaniami 0,2 0,8 10,5 41,9 45,0
zawodowymi

Kreatywnos$¢/innowacyjnosé 2,0 5,4 24,6 42,5 31,0

Rutyna 1,8 3,8 9,7 39,1 48,0

Wiedza teoretyczna dotyczaca wykonywanych obowigzkéw 0,0 1,6 9,7 39,1 48,0

Praktyka zawodowa/doswiadczenie zawodowe 0,4 1,1 4,2 23,2 69,4

Zainteresowanie podnoszeniem/zmiang kwalifikacji 2,4 7,3 30,0 39,3 19,0
zawodowych

Dostosowanie sie do zmian technologicznych 1,8 7,7 29,6 42,5 16,7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Pracownicy w wieku 50+ na $lgskim rynku pracy — raport z badania
empirycznego, Katowice 2017, s. 27

4. Czynniki zwigzane ze stanem zdrowia psychofizycznego
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Najwiecej odpowiedzi dla kazdego z badanych czynnikéw (tj. kondycji psychofizycznej umozliwiajacej
sprawne wykonywanie czynnos$ci zawodowych, brak absencji w pracy i odpornosci na stres) miescito
sie w przedziale ocen raczej dobrych i bardzo dobrych. Najwiecej, bo 49,2% badanych uwaza, ze
pracodawcy oceniajg raczej dobrze kondycje psychofizyczng pracownikéw grupy wiekowej 50+.
Wedtug 45,6% badanych pracodawcy oceniajg raczej dobrze postrzeganie odpornosci na stres
dojrzatych pracownikdéw. Z kolei postrzeganie przez pracodawcéw braku absencji w pracy w kategorii
raczej dobrze okresla 37,5% badanych. Czestos¢ ocen pozytywnych dla kazdej z badanych kategorii
przekracza 70%, a negatywnych najwiecej jest w przypadku absencji w pracy (8,4%).

Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zamieszczono w tabeli ponize;.

Tabela 22. Opinie respondentdw dotyczqce oceny pracownikdw w wieku 50+ przez pracodawcow — czynniki zwigzane ze
stanem zdrowia psychofizycznego

Cechy Bardzo zle Raczej zle Dostatecznie Raczej Bardzo
dobrze dobrze

Kondycja psychofizyczna umozliwiajgca 0,8 2,6 18,3 49,2 27,8

wykonywanie czynnosci zawodowych

Brak absencji w pracy 3,4 5,0 17,5 37,5 34,9

Odpornos$¢ na stras/radzenie sobie z presjg 1,2 5,2 19,4 45,6 27,4

W miejscu pracy

Zrédfo: Opracowanie wfasne na podstawie: Pracownicy w wieku 50+ na $lgskim rynku pracy — raport z badania
empirycznego, Katowice 2017, s. 30

5. Oczekiwania respondentéw wobec pracodawcy

Respondenci oczekujg od pracodawcéw przede wszystkim stabilnego zatrudnienia (80,4% ogotu
odpowiedzi). W dalszej kolejnosci wskazujg oni mozliwos¢ zgtaszania do pracodawcy informacji o
swoich potrzebach zwigzanych z wykonywaniem pracy (44,8% ogo6tu udzielonych odpowiedzi),
elastycznego czasu pracy (39,7%), pakietu medycznego (36,9) oraz mozliwosci podnoszenia
kwalifikacji (32,7%). Wsrdd innych odpowiedzi dominowaty oczekiwania zwigzane z mozliwoscia
zmiany stanowiska pracy przy zachowaniu dotychczasowego wynagrodzenia, modyfikacji stanowiska
pracy w celu lepszego dopasowania go do potrzeb i mozliwosci starszych pracownikéow oraz
poradnictwa dotyczgcego zdrowszego stylu zycia. Co wazne, badani sg w zdecydowanej wiekszosci
zadowoleni z dotychczasowego przebiegu pracy. Bardzo zadowolonych jest 30%, a raczej
zadowolonych 50,8%. Brak satysfakcji z dotychczas wykonywanej pracy wyrazito jedynie 4,6%
badanych®.

25 Tamze, s. 50.
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7.3. Ocena pordwnawcza z pracownikami mtodszego pokolenia
Podobnie, jak to miato miejsce w przypadku osdb bezrobotnych, kluczowe cechy pracownikéw w
wieku 50+ poréwnano pracownikami mtodszymi. Poréwnania tego dokonali sami respondenci (osoby
pracujgce, ktére ukonczyty 50 lat).

1. Cechy osobowosci

Badani pracownicy w zdecydowane] wiekszosci zgadzali sie z opiniami o przewadze cech
pozytywnych wtasnej grupy nad pracownikami mtodszymi. O tym, ze pracownicy w wieku 50+ s3
bardziej rzetelni i sumienni jest przekonanych az 77,8% badanych, wyzszg pracowitos¢ osob starszych
wskazato 76,4%, zyczliwos¢ 74,6%, lojalnos¢ 72,6%, a wytrwatos¢ 63,3%. Tak wysoka samoocena
wyraznie koresponduje z przedstawionymi we wczes$niejszym podrozdziale opiniami, co do tego, jak
osoby w wieku 50+ widzg swojg grupe oczami pracodawcéw.

Szczegodtowy rozktad odpowiedzi zamieszczono w tabeli ponize;.

Tabela 23. Postrzeganie pracownikéw w wieku 50+ i mtodszych w percepcji respondentéw — cechy osobowosci (%)

Cechy Osoby Lojalnosé i Mtodsi Mtodsi Zyczliwo$é to cecha
mtodsze uczciwosé w pracownicy sg pracownicy s3 charakteryzujaca
cechuja sie miejscu pracy to | bardziej wytrwali | bardziejrzetelnii | przede wszystkim
wiekszg cechy czesciej w wykonywaniu sumienni w mtodszych
pracowitoscia | wystepujace u zadan w miejscu | wykonywaniu pracownikow
niz osoby w mtodszych pracy niz swoich
wieku 50+ pracownikéw niz | pozostali obowigzkéw w

wsrdd oséb pracy niz starsi

generacji 50+
Zgadzam sie 54 5,2 5,7 3,4 5,2
Nie zgadzam sie 76,4 72,6 63,3 77,8 74,6

Trudno 16,9 20,2 31,1 18,2 20,2

powiedzieé

Zrédfo: Opracowanie wfasne na podstawie: Pracownicy w wieku 50+ na $lgskim rynku pracy — raport z badania
empirycznego, Katowice 2017, s. 34

2. Umiejetnosci interpersonalne

Porédwnanie pracujacych piecdziesieciolatkdw z ich mtodszymi kolegami pod wzgledem umiejetnosci
interpersonalnych nie jest juz tak bardzo jednostronne, jak to miato miejsce w przypadku
poréwnywania cech osobowosciowych. Warto jednak podkresli¢, ze w przypadku kazdej cechy osoby
starsze lepiej oceniajg swoje umiejetnosci od postrzeganych przez siebie oséb mtodszych. Najwieksza
réznica dotyczy umiejetnosci rozwigzywania problemoéw w miejscu pracy. Az 54% badanych sadzi, ze
lepiej te umiejetnos¢ opanowaty osoby starsze. Ponadto, 32,5% respondentéw uwaza, ze w
poréwnaniu z osobami mtodszymi chetniej pracujg oni w zespole. O tym, ze pracownicy w wieku 50+
wolg pracowac samodzielnie jest przekonanych 29,6% badanych. Jedyna umiejetnos¢ oséb starszych i
mtodszych zblizona w ocenie to umiejetno$¢ nawigzywania kontaktéw w miejscu pracy.

Szczegotowy rozktad odpowiedzi zamieszczono w tabeli ponize;.
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Tabela 24. Postrzeganie pracownikdw w wieku 50+ i mfodszych w percepcji respondentow — umiejetnosci interpersonalne

(%)
Cechy Mtodsi pracownicy tatwiej | Mtodsi pracownicy w | Mtodsi pracownicy | Rozwigzywanie
niz starsi nawigzuja poréwnaniu ze chetniej — jesli probleméw w miejscu
kontakty (porozumiewaja | starszymiwolg wymaga tego pracy przychodzi fatwiej
sie) z innymi w miejscu pracowaé sytuacja — pracuja mtodszym pracownikom
pracy samodzielnie w zespole niz
osoby starsze
Zgadzam sie 28,4 22,8 20,2 11,1
Nie zgadzam sie 31,9 29,6 32,5 54,4
Trudno 39,1 47,0 46,8 33,7
powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Pracownicy w wieku 50+ na $lgskim rynku pracy — raport z badania
empirycznego, Katowice 2017, s. 36

3. Umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe

Postrzeganie umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego grupy pracujacych pieédziesieciolatkéw w
odniesieniu do mtodszych pracownikéw jest bardzo zréznicowane. Osoby starsze znacznie czesciej

uwazaja,

ze potrafia podejmowaé wtasciwe decyzje dotyczace wykonywanej

pracy (63,7%

odpowiedzi). Starsi pracownicy uwazajg réwniez, ze: posiadajg wiekszg wiedze teoretyczng (37,7%),
wieksze doswiadczenie i rutyne (35%) oraz lepiej dostosowujg sie do zmieniajgcych sie warunkéw
pracy. Odnoszac sie do kompetencji zawodowych grupy miodszej respondenci uwazaja, ze jest ona
zdecydowanie czesciej zainteresowana zmiang lub podnoszeniem kwalifikacji zawodowych (58,1%) i
chetniej dostosowuje sie do zmian technologicznych (64,1%). Dodatkowo osoby mtodsze sg bardziej
kreatywne (31,5%).

Szczegbtowy rozktad odpowiedzi zamieszczono w tabeli ponizej.

Tabela 25. Postrzeganie pracownikéw w wieku 50+ i mtodszych w percepcji respondentow — umiejetnosci i doswiadczenie

zawodowe (%)

Cechy Osoby W trakcie Osoby Osoby Nawet krotkie Mtodsi Mtodsi
mtodsze wykonywani mtodsze mtodsze doswiadczeni pracownicy pracownicy
czesciej niz a pracy rzadziej niz posiadaja e zawodowe znacznie chetniej niz
starsze osoby starsze bardziej (praktyka) jest | czesciej niz starsi
potrafig mtodsze sg cechuje aktualng w przypadku osoby starsze dostosowujg sie
podejmowac | bardziej rutyna w wiedze 0s6b zainteresowan do zmian
wtasciwe kreatywne/ wykonywani teoretyczng mtodszych esy technologicznyc
decyzje innowacyjne u zadan w dotyczaca bardziej podnoszeniem/ | h
dotyczace niz starsze pracy wykonywanyc dostosowane zmiang
wykonywane h obowigzkéw | do kwalifikacji
j pracy niz osoby zmieniajacych | zawodowych
starsze sie warunkéw
na rynku
pracy niz w
przypadku
doswiadczeni
a 0sob
starszych
Zgadzam sig 4,2 31,5 31,3 24,0 26,0 58,1 64,1
Nie
zgadzam sie 63,7 26,2 35,5 37,7 32,3 14,5 15,7
Trudno
powiedzie¢ 31,7 41,9 32,7 37,9 41,1 25,8 16,9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Pracownicy w wieku 50+

empirycznego, Katowice 2017, s. 38

na slgskim rynku pracy — raport z badania

4. Czynniki zwigzane ze stanem zdrowia psychofizycznego
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W zakresie stanu zdrowia psychicznego pracownicy w wieku 50+ uwazaja, ze rzadziej niz ich mtodsi
koledzy bywajg nieobecni w pracy (64,1%) oraz lepiej radzg sobie z presjg i ze stresem w miejscu
pracy (45,4%). Nieznacznie czesciej (réznica o 2 pkt procentowe) sgdzg natomiast, ze pracownicy
mtodsi dysponuja lepsza kondycja psychofizyczng, ktéra umozliwia im sprawniejsze wykonywanie
czynnosci zawodowych (26%).

Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zamieszczono w tabeli ponize;j.

Tabela 26. Postrzeganie pracownikdw w wieku 50+ i mtodszych w percepcji respondentow — czynniki zwigzane ze stanem
zdrowia psychofizycznego (%)

Cechy Kondycja psychofizyczna oséb Pracownicy w wieku 50+ Mtodsi pracownicy lepiej
mtodszych umozliwia im czesciej niz mtodsi bywajg | sobie radza z presjg/
sprawniejsze wykonywanie nieobecni w pracy stresem w miejscu pracy
czynnosci zawodowych niz niz osoby z grupy 50+
osobom starszym

Zgadzam sie 26,0 9,1 13,3

Nie zgadzam sie 24,8 64,1 45,4

Trudno powiedzieé 48,6 25,8 39,9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Pracownicy w wieku 50+ na $lgskim rynku pracy — raport z badania
empirycznego, Katowice 2017, s. 41

5. Czynniki zwigzane z postrzeganiem pracy, jej organizacji i motywac;ji

Ostatnig grupg cech poréwnywanych przez pracujgce osoby w wieku 50+ z pracownikami mtodszymi byty czynniki zwigzane
z postrzeganiem pracy, jej organizacji i motywacji. Poszczegdlne czynniki uzyskaty bardzo zrdéinicowane oceny
respondentow. Na korzy$é¢ pracownikdw starszych przemawiajg: wieksza identyfikacja z zaktadem pracy (77,4%), wyzsza
motywacja do pracy (59,3%), spetnianie wymogu wiekszej dyspozycyjnosci (52,8%) oraz nieznacznie czestsza zgoda na
elastyczny czas pracy (33,1%). Natomiast pracownicy mtodsi w opiniach grupy 50+: majg wyzsze wymagania ptacowe
(77,4%) oraz czesciej zgadzajg sie na elastyczne formy zatrudnienia (np. umowy cywilnoprawne).

Tabela 27. Postrzeganie pracownikdw w wieku 50+ i mtodszych w percepcji respondentow — czynniki zwigzane z
postrzeganiem pracy, jej organizacji i motywacji (%)

Cechy Wymoég Pracownicy Mtodsi Osoby mtodsze s3 | Praca jest Osoby Mtodsi
pracodawcy w wieku 50+ pracownicy bardziej wartoscig mtodsze pracownicy
dotyczacy rzadziej niz chetniej zmotywowane i wyzej ceniong | bardziej czesciej
dyspozycyjnosci mtodsi godzg | zgadzajg sie zdeterminowane przez mtodych | identyfikuja majg wyisze
jest mniej sie nainne na do pracy niz pracownikéw siez wymagania
problematyczny formy elastyczny osoby w wieku niz przez zaktadem ptacowe niz
dla mtodszych zatrudnienia czas pracy 50+ pracownikow pracy niz osoby z
pracownikéw niz | nizumowa o niz w wieku 50+ osoby po 50 | grupy 50+
0s0b w wieku prace pracownicy roku zycia
50+ w wieku

50+

Zgadzam 14,7 43,8 28,8 10,5 4,6 6,0 77,4

sie

Nie 52,8 22,0 331 59,3 78,4 74,4 8,5

zgadzam

sie

Trudno

powiedzie¢ 32,7 33,3 37,5 29,8 15,5 17,9 12,9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Pracownicy w wieku 50+ na $lgskim rynku pracy — raport z badania
empirycznego, Katowice 2017, s. 43

7.4. Poczucie bycia docenionym i wsparcie oczekiwane przez pracujgcych

piec¢dziesieciolatkdéw ze strony pracodawcow
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W badanej grupie az 89% respondentdw czuje sie doceniana przez pracodawce. Przeciwnego zdania
jest 7,5% z nich, a 2,6% nie udzielito odpowiedzi na pytanie.

W pytanie pogtebiajagcym, w ktédrym poproszono respondentéw o umotywowanie swojego poczucia
bycia docenionym przez pracodawce az 44,2% badanych nie wskazato powodu tego doceniania.

Pozostali wymienili przede wszystkim nastepujgce motywy: utrzymywanie dobrych relacji
interpersonalnych ze strony wspodtpracownikéw (14,5%), prosby o fachowe porady ze strony
wspotpracownikéw 11,3%, docenianie cech charakteru (10,1%) oraz szacunek ze strony
wspotpracownikow (8%).

Szczegbtowe rozktady odpowiedzi zamieszczono na wykresie ponizej.

Wykres 17. Motywy poczucia bycia docenionym przez pracodawce

utrzymywanie dobrych relacji interpersonalnych ze strony
wspotpraconikéw

I 14,5%
prosby o fachowe porady ze strony wspétpracownikéw [N 11,3%
docenianie cech charakteru | 10,1%
szacunek ze strony wspotpracownikéw [ 8,0%
wzajemna, dobra wspotpraca w miejscu pracy [ 7,2%
pochwaty ze strony wspotpracownikéw [l 3,4%
pros$by o pomoc ze strony wspétpracownikow Wl 1,4%
brak odpowiedzi |GGG 44,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Pracownicy w wieku 50+ na $lgskim rynku pracy — raport z badania
empirycznego, Katowice 2017, s. 45-46

Zadowolonych z dotychczasowej kariery zawodowej jest 80,8% badanych (w tym 30% bardzo
zadowolonych), a niezadowolonych — zaledwie 1%.

Badani pracownicy oczekujg wielorakich form wsparcie ze strony pracodawcéw. Najczesciej oczekujg
oni: stabilnego zatrudnienia (80,5%), mozliwosci zgtaszania do pracodawcy informacji o swoich
potrzebach zwigzanych z wykonywaniem pracy (44,8%), elastycznego czas pracy (39,7%), badan
laboratoryjnych, lekarskich dla oséb 50+ (36,9%), mozliwosci podnoszenia/zmiany kwalifikacji (32,7%)
oraz modyfikacji stanowiska pracy w celu lepszego dopasowania go do potrzeb i mozliwosci starszych
pracownikéw (26,6%).

Szczegbtowe rozktady odpowiedzi zamieszczono na wykresie ponizej.
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Wykres 18. Oczekiwania pracownikéow w wieku 50+ od pracodawcéw

Stabilnego zatrudnienia

Mozliwosci zgtaszania do pracodawcy informacji o swoich
potrzebach zwigzanych z wykonywaniem pracy

Elastycznego czas pracy

Badan laboratoryjnych, lekarskich dla oséb 50+

Mozliwosci podnoszenia / zmiany kwalifikacji

Modyfikacji stanowiska pracy w celu lepszego
dopasowania go do potrzeb i mozliwosci starszych

Mozliwosci zmiany stanowiska pracy z zachowaniem
dotychczasowego wynagrodzenia

Poradnictwa dotyczacego prozdrowotnego stylu zycia

Inne

Brak odpowiedzi

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Pracownicy
empirycznego, Katowice 2017, s. 49
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Whnioski koncowe z badan i rekomendacje

Prezentowany raport zawiera opis danych demograficznych oraz danych zebranych w toku dwéch
sondazy. Przedmiotem badan jest sytuacja oséb w wieku 50+ na rynku pracy wojewddztwa slgskiego.

Zebrane materiaty majg charakter kompleksowy i obejmujg opinie: pracodawcéw, oséb w wieku 50+
pozostajgcych bez pracy oraz oséb w tej kategorii wiekowej, ktére wykonujg prace zarobkowa.

Generalne tendencje demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa i tzw. zwezong
reprodukcja?® powodujg, ze grupa pieédziesieciolatkdw bedzie coraz bardziej liczna. Kategoria
wiekowa 50+ nalezy takze do tzw. grup defaworyzowanych, oznacza to, ze osoby te czesciej niz inne
kategorie wiekowe nie posiadajg pracy oraz kwalifikacji niezbednych do jej podjecia. Bezrobocie w tej
grupie w wojewddztwie S$lgskim jest wyjatkowo wysokie. Bez pracy pozostaje, co trzeci
piecdziesieciolatek. Aktywnos¢ zawodowa, (czyli gotowos¢ do podjecia pracy) przedstawicieli tej
grupy wiekowej wynosi jedynie 29% populacji pieédziesieciolatkdw.

Biorgc pod uwage, ze w najblizszych latach pokolenie wyzu demograficznego przetomu lat 70/80 XX
wieku osiggnie 50 lat to sytuacja kategorii 50+ ulegnie znaczacym zmianom. Dzisiejsi
czterdziestolatkowi sg osobami obeznanymi z nowymi technologiami i znajacymi jezyki obce, a takze
majacymi miedzynarodowe doswiadczenia zawodowe. Grupa ta mimo ukonczenia 50 lat pozostanie
atrakcyjna na rynku pracy.

1. Przyczyny utraty lub zaniechania pracy

Wszystkie badane grupy uznaty, ze gtéwne przyczyny utraty lub zaniechania pracy przez osoby w
wieku 50+ lezg po stronie pracodawcow/zaktadéw pracy. Na drugim miejscu znalazty sie przyczyny
losowe niezalezne od pracownikdw, jak np. pogorszenie sie stanu zdrowia. Co wazne, zadna z grup,
jako istotnych, nie uznata przyczyn lezgcych po stronie pracownika, jak np. zwolnienia dyscyplinarne.
Wszystkie badane grupy takze pozytywnie postrzegajg pracownikéw, ktérzy ukoriczyli 50 rok zycia.

Osoby w wieku 50+ oczekujg wsparcia zaréwno od pracodawcow (osoby zatrudnione), jak i od
urzedéw pracy (osoby bezrobotne). Od pracodawcéw oczekujg oni przede wszystkim stabilnego
zatrudnienia (80,5%), mozliwosci zgtaszania pracodawcy swoich potrzeb zwigzanych z
wykonywaniem pracy (44,8%), elastycznego czasu pracy (37,9%) oraz badan lekarskich (36,9%).
Natomiast od urzedéw pracy osoby bezrobotne oczekujg posrednictwa pracy (61,9%) oraz szkolen
zawodowych i kurséw (27,1%).

2. Opinie nt. cech pracownikéw w wieku powyzej 50 lat

Opinie nt. cech pracownikdw w wieku 50+ sg bardzo zréznicowane w ocenach, pracodawcéw, oséb
bezrobotnych oraz pracujacych.

Opinie pracodawcéw
W opiniach pracodawcéw osoby w wieku 50+ czesSciej od mtodszego pokolenia:

1) Nie majg wystarczajgcej wiedzy i umiejetnosci dostosowanych do pracy na danym
stanowisku (37,9%);
2) Czesciej od oséb mtodszych domagajg sie zatrudnienia w ramach umow o prace (31,5%);

26 Sytuacja, w ktorej mniej oséb sie rodzi niz umiera.
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3) Ich motywacja do pracy jest czesciej spowodowana checig jej utrzymania niz u innych
pracownikéw (37,5%);
4) Mniej chetnie uczestniczg w réznych formach doksztatcania niz inni pracownicy (40%).

Z drugiej strony osoby takie:

1) Sa bardziej dyspozycyjne od swoich mtodszych wspétpracownikow (35,5%);

2) Bardziej identyfikujg sie z firmg niz mtodzi pracownicy (32,1%);

3) Generujg nizsze koszty pracy od mtodszych pracownikéw (32,7%);

4) Nie uniemozliwiajg/nie blokujg zatrudnienia osobom mtodszym (41,4%);

5) Rzadziej od oséb mtodszych wolg pracowaé w tzw. szarej strefie nie chcac utraci¢ praw do
Swiadczen socjalnych (30,9%);

6) Mimo statusu przedemerytalnego nie sg mniej zaangazowane w prace (46,9%);

7) Nie jest prawda, ze czesciej od innych grup wiekowych domagajg sie respektowania swoich
praw pracowniczych (39,5%),

8) Nie jest prawdga, ze absencja w pracy pracownikdw w wieku 50+ z powoddw zdrowotnych
jest czestsza niz innych pracownikéw (43,5%).

Generalna ocena oséb w wieku 50+ wyrazona przez pracodawcow jest dobra. Gtowne zalety tej
grupy wiekowej to: dyspozycyjnos¢, doswiadczenie, lojalno$é i uczciwos$é, a gtowne deficyty to
mniejsza elastycznos$é w zakresie zmian oraz nizszy stopiern opanowania nowoczesnych technologii.

Co wazne, badani pracodawcy w wielu przypadkach nie majg jednoznacznych opinii o
funkcjonowaniu zaréwno oséb mtodszych, jak i starszych na rynku pracy. Swiadczg o tym wysokie
odsetki odpowiedzi wymijajgcych (trudno okreslic).

Opinie 0séb bezrobotnych w wieku pow. 50 lat

W opiniach bezrobotnych w wieku 50+ osoby w ich wieku:

1) Cechuja sie mniejszg pracowitosciag niz osoby mtodsze (37,9%);

2) S mniej zyczliwe (38,1%);

3) Sa mniej wytrwate w wykonywaniu zadan stuzbowych (37,7%);

4) Gorzej od mtodszych pracownikdéw nawigzujg kontakty (39,5%);

5) Gorzej pracujg w zespotach (30,25);

6) W mniejszym stopniu dostosowujg sie do zmian technologicznych (43,9%) oraz zmian

warunkdéw pracy (30,8%);
7) Maija stabsza kondycje psychofizyczng (34,4%);
8) Gorzej radzg sobie ze stresem i presjg (30,9%);
9) Majg wyzsze wymagania ptacowe od mtodszych pracownikéw (44,2%).

Jednoczesnie osoby takie:

1) Sa bardziej rzetelne i sumienne w wykonywaniu obowigzkéw pracowniczych (22,9%);
2) tatwiej rozwiazujg problemy w miejscu pracy (33,7%);

3) Czesciej potrafig podejmowac wtasciwe decyzje (35,4%);

4) Rzadziej bywajg nieobecne w pracy (32,4%);

5) Bardziej identyfikuja sie z zaktadem pracy (33,5%);

6) Majg wyzszg motywacje do pracy (33,5%).

41



Podobnie, jak to miato miejsce w badaniu pracodawcéw réwniez osoby bezrobotne w wiekszosci
ocen najczesciej wyrazaty opinie wymijajgce (trudno okresli¢).

Ogdlna ocena oséb w wieku 50+ wyrazona przez bezrobotnych nie jest dobra. Niska jest zwtaszcza
samoocena cech i kompetencji zawodowych. Mimo tego pieédziesieciolatkowie dysponujg wieloma
zaletami, jak: rzetelnos¢, sumiennos¢, dyspozycyjnosc i wysoka motywacja do pracy. Ich deficyty to
mniejsza niz w przypadku oséb miodych: pracowitos¢, gorsza kondycja psychiczna i nizsze
kompetencje spoteczne.

Opinie pracownikdéw z grupy wiekowej 50+

W ocenach pracujgcych piecdziesieciolatkbw w  pordwnaniu do swoich miodszych
wspotpracownikéw:

1) Wolg oni pracowac samodzielnie (32,5%);

2) Cechuje ich rutyna (35,5%);

3) Sa mniej zainteresowani podnoszeniem kwalifikacji zawodowych (58,1%);

4) Gorzej od mtodszych wspotpracownikdow dostosowujg sie do zmian technologicznych
(64,1%);

5) Sa mniej kreatywni od oséb mtodszych (31,5%);

6) Czesciej bywajg nieobecniw pracy (64,1%);

7) Rzadziej godza sie na elastyczne formy zatrudnienia (43,8%);

8) Majg wyzsze wymagania ptacowe od mtodszych wspdtpracownikow (77,4%).

Z drugiej strony:

1) Cechuja sie wiekszg pracowitoscig niz osoby mtodsze (76,4%);

2) Sa bardziej lojalne i uczciwe w miejscu pracy (72,6%), a takze bardziej identyfikujg sie z
zaktadem pracy (74,4%);

3) Sa bardziej wytrwate w wykonywaniu zadan (63,3%) i majg wyzsza motywacje do pracy
(59,3%);

4) Sa bardziej rzetelne (77,8%);

5) Sa bardziej zyczliwe (74,6%);

9) tatwiej niz mtodsi wspdtpracownicy rozwigzujg problemy w miejscu pracy (54,4%) i potrafig
podejmowac decyzje (63,7%);

10) Lepiej radzg sobie ze stresem i z presjg w pracy (45,4%);

11) tatwiej nawigzuja kontakty (31,9%);

12) Majg wiekszg wiedze teoretyczng od swoich mtodszych wspétpracownikéw (37,7%);

13) Praca jest dla nich wyzej ceniong wartoscia (78,4%)

14) tatwiej dostosowujg sie do zmian na rynku pracy (32,3%);

15) S3 oni bardziej dyspozycyjni od mtodszych wspétpracownikéw (58,2%);

Ogdlna samoocena pracujacych piecdziesieciolatkdw jest wysoka. Wynika ona najprawdopodobniej z
samego faktu posiadania przez nich pracy. Zalety tej grupy wiekowej to m.in.: pracowitos¢, lojalnos¢,
rzetelnos¢, zyczliwosé, samodzielnos¢, wieksza odpornos¢ na stres i presjg czasu, wieksza wiedza
teoretyczna, wyzsza etyka pracy oraz wyzsza dyspozycyjnosc i elastycznos¢ wobec zmian na rynku

pracy.
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3. Rekomendacje

Zaproponowane rekomendacje sg odpowiedzig na zidentyfikowany w toku badan stan, sytuacje
spoteczng i deficyty w obszarze kompetencji i umiejetnosci pracownikéw 50+.

1. Jak wynika z badai najczestszymi przyczynami utraty pracy przez pracownikdw w wieku
powyzej 50 lat sg likwidacja zaktadu lub miejsca pracy. Rekomendowaé nalezy, wiec dziatania
pozwalajgce na szybki powrdt na rynek pracy. Podkreslanym w wielu badaniach problemem
jest brak umiejetnos$ci poruszania sie w prawnych i instytucjonalnych uwarunkowaniach.
Dodatkowag barierg jest bariera mentalna i brak wiary sukces poszukiwan pracy. Zostata ona
uwidoczniona zwtaszcza wsréd grupy bezrobotnych piecdziesieciolatkdw. Szkolenia i treningi
powinny dawac bezrobotnym podstawowgq wiedze, kto i w jakim zakresie moze pomac, gdzie
szukaé propozycji, umiejetnos¢ przygotowania swojej oferty, umiejetnos¢ prowadzenia
rozmowy z potencjalnym pracodawca.

2. Dobrg praktyka, ktérg mozna rekomendowaé, jako pomoc w ograniczaniu bezrobocia ludzi w
wieku 50+ sg szkolenia badz nawet informacje kierowane do pracodawcéw dotyczace
problemu zarzadzania wielopokoleniowymi grupami pracowniczymi. Wiek pracownikéw
zawsze byt rézny, jednak dopiero od niedawna nawet w ramach jednego pokolenia mamy do
czynienia z roznymi specyficznymi (ze wzgledu na cel pracy, wartosci zyciowe, oczekiwania od
pracy) podgrupami. Przy takiej roinorodnosci w pozycji najmniej komfortowej bedg
pracownicy najstarsi, stabo rozumiani przez mtodszych kolegdéw i przetozonych. Przekazania
pracodawcom wiedzy jak zarzgdzaé takim zespotem jak ogranicza¢ i rozwigzywac konflikty
bedzie potencjalng umiejetnoscig pozwalajacg utrzymac w pracy zarowno mitodszych jak i
senioréw.

3. Istotng barierg w dostepie do rynku pracy, cho¢ w tych badaniach nieakcentowang wprost
jest wykluczenie cyfrowe. W wielu przypadkach niezbedne bedzie, wiec szkolenie w zakresie
wspotczesnych srodkéow komunikacji i korzystania z mediéw spotecznosciowych. W badaniu
pytano respondentéw ogdlnie o umiejetnosci dostosowywania sie do zmian
technologicznych. Oceny pracodawcéw, oséb bezrobotnych oraz pracownikéow w wieku 50+
poréwnujgcych wtasne kompetencje z osobami mtodszymi sg wyraznie niskie.

4. Nalezy kontynuowac wspieranie osdb bezrobotnych przez publiczne stuzby zatrudnienia
(gtéwnie urzedy pracy) szczegdlnie w zakresie: dofinansowania uruchomienia wtasnej
dziatalnos$ci gospodarczej, prac interwencyjnych, stazy konczacych sie zatrudnieniem oraz
robot publicznych. Powyzsze instrumenty w dotychczasowej praktyce cechowaty sie wysoka
efektywnosciag zatrudnieniowa, czyli bardzo czesto prowadzity do podejmowania pracy przez
osoby bezrobotne w wieku 50+.

5. Propozycje badan pogtebiajacych

Zaprezentowany raport wskazat na wiele ciekawych zjawisk, ktérych petniejsze zrozumienie wymaga
dodatkowych badan pogtebiajacych.

Pierwszym takim zjawiskiem jest bardzo duze zréznicowanie opinii o osobach w wieku 50+ wyrazone
przez pracodawcéw w réznych podregiondw wojewddztwa $lgskiego. Szczegdlnie niskie noty starsi
pracownicy otrzymali w podregionie gliwickim. Dokfadne zrozumienie tego zjawiska wymaga badan
pogtebiajgcych o charakterze jakosciowym. Najbardziej adekwatng technikg bytyby indywidualne
wywiady pogtebione zrealizowane z grupg pracodawcdw z tego podregionu. Pozwolityby one
zrozumie¢ przyczyny tak bardzo niskich ocen oséb w wieku 50+ poprzez mozliwos¢ petnej
wypowiedzi respondentdéw, wraz z podawanymi przez nich przyktadami.
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Druga kwestia, ktdra wymaga badan to bardzo wysoka samoocena pracujgcych piecdziesieciolatkow.
Technika badawczg umozliwiajgcg diagnoze zjawiska powinny byé wywiady pogtebione na grupie
takich osdb.

Trzecie zjawisko, ktére wymaga pogtebienia, to zanizona samoocena kompetencji wtasnych w grupie
0s6b bezrobotnych. Réwniez ta kwestia wymaga wywiaddw pogtebionych na grupie takich osob.

Rekomenduje sie, przeprowadzenie kolejnych badan ilosciowych w oparciu o bardziej dosadne
wskazniki (tzw. przyktady z zycia). Pozwoli to znacznie lepiej zrozumieé: opinie i postawy oséb w
wieku 50+ dotyczgce rynku pracy.
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