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WSTEP

Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece czwarty w tym roku

numer Biuletynu Wojewodzkiego Urzedu Pracy

w Lublinie. Podsumowujemy w nim intensywne

miesigce pracy, badan i wydarzen zwigzanych

z dynamicznie zmieniajacym sie rynkiem pracy

w wojewodztwie lubelskim. Niniejsze wydanie

koncentruje sie na kompetencjach —tych, ktore

juz dzis decyduja o zawodowej pozycji mieszkancdw regionu, oraz tych, ktére
W najblizszych latach stang sie podstawa rozwoju lokalnej gospodarki.

W numerze podejmujemy temat uczenia sie przez cate zycie i przysztych kierunkow
edukacji, omawiamy wyniki najnowszych badan dotyczacych kompetencji cyfrowych
oraz przedstawiamy whnioski z analiz aktywizacji zawodowej. Pokazujemy rowniez,
jak Europejska Sie¢ EURES poprzez wspotprace miedzynarodowa realnie wspiera
mobilnos¢ zawodowa mieszkancdw naszego regionu. Nie brakuje rowniez relacji

z wydarzen tgczacych edukacje, doradztwo i biznes —w tym Targdw Projektow
Regionalnych Funduszy Europejskich oraz konferencji ,Pasja, Wiedza, Kompetencje
— LifeLong Learning w praktyce”, ktore przyciggnety setki mtodych ludzi
poszukujacych swojej sciezki rozwoju.

Publikacja ukazuje sie w wyjatkowym okresie konczacego sie roku, sprzyjajacym
podsumowaniom, refleksji i planom na przysztosc. Dlatego wraz z catym zespotem
WUP w Lublinie pragniemy przekazac¢ Panstwu najserdeczniejsze zyczenia
spokojnych, pethych ciepta Swiat Bozego Narodzenia oraz pomyslnosci i wielu
inspirujacych wyzwan w nadchodzacym 2026 roku.

Mamy nadzieje, ze tresci zawarte w tym wydaniu stang sie dla Panstwa inspiracjg oraz
zrodtem praktycznej wiedzy o kierunkach zmian zachodzacych w naszym regionie.
Nasi pracownicy chetnie i z przyjemnoscia spotkaja sie z Panstwem aby przedstawic
mozliwosci wsparcia oraz wykorzystania dostepnych instrumentdw, stuzacych
rozwojowi zatrudnienia i dziatalnosci gospodarczej.

Zyczymy przyjemnej lektury.

Dyrektor
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie







UC.ZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE -
JUZ DZIS PRZYGOTUJ SIE NA RYNEK PRACY JUTRA

/ Katarzyna Mazurek

WYDZIAL POLITYKI RYNKU PRACY WUP W LUBLINIE

Idea lifelong learning (LLL) — catozyciowego uczenia sig, ktéra w ostatnim czasie
jest intensywnie promowana, wciaz jednak jest mato popularna wsréd polskiego
spoteczenstwa. Dane statystyczne - potwierdzajace niski udziat dorostych Polakéw
w systemie edukacji permanentnej - nie napawaja optymizmem. Ale czy warto
uczyc sie przez cate zycie? Czy nie wystarczy przejs¢ wybrang sciezke edukacyjna,
zeby uznag, ze jest sie fachowcem w danej dziedzinie?

Troche statystyki

Jak czytamy w raporcie ,Dlaczego Polacy sie nie szkolg? Przyczyny niskiego poziomu
uczestnictwa dorostych w edukacji i ksztatceniu™ zaledwie 23,5 proc. polskich
pracownikow w wieku 25-64 lata ksztatcito sie lub szkolito, to o0 8,6 pkt proc. mnigj

od $redniej w UE. 2/3 pracujgcych Polakdéw korzystato ze szkolen wytgcznie w celu
podniesienia jakosci swojej pracy lub dostosowania sie do nowych obowigzkow. Tylko
co dziesigty pracownik szkolit sie, aby zwiekszyc¢ szanse na awans lub poprawic swojg
sytuacje na rynku pracy.

Z opracowania IBE ,Uczenie sie dorostych w Polsce. Raport tematyczny z badania
PIAAC 2023"2 dowiadujemy sie, ze Polacy najczesciej uczestnicza w szkoleniach

z zakresu bezpieczenstwa, BHP i pierwszej pomocy (24,2%). Szkolenia rozwijajace
umiejetnosci cyfrowe, jezykowe czy interpersonalne sg znacznie rzadsze niz w innych
krajach, co pokazuje zachowawcze podejscie do rozwoju kompetencji. Autorzy raportu
podkreslajg, ze niski poziom uczestnictwa dorostych w uczeniu sie w Polsce wynika
przede wszystkim z barier motywacyjnych, a dopiero w drugiej kolejnosci z przeszkod
praktycznych (np. koszty, obowigzki rodzinne).

Z podsumowania zawartego w publikacji ,Uwarunkowania uczenia sie w

dorostosci. Raport z badania Uczenie sie dorostych Polakow™ wynika, ze czynnikiem
roznicujacym stosunek do uczenia sie jest status na rynku pracy. Osoby bezrobotne
oraz nieaktywne zawodowo podejmujg aktywnosci edukacyjne znacznie rzadziej niz
pracujacy. Wyniki badan potwierdzajg, jak ogromne znaczenie ma budowanie trwatej
kultury uczenia sie, wzmacnianie motywacji oraz przetamywanie barier strukturalnych
— szczegolnie wsrod grup defaworyzowanych na rynku pracy.

Nieco historii
Eksperci badajacy zjawiska zwigzane z rynkiem pracy, zauwazaja, ze model ksztatcenia

w jednym kierunku, zdobycie dyplomu, a nastepnie ta sama praca w perspektywie
dtugoterminowej — to koncepcja, ktéra odchodzi do lamusa. Kilkadziesiat lat temu

pie.net.pl/wp-content/uploads/2025/09/Raport-PIE_Dlaczego-Polacy-sie-nie-szkola.pdf
www.ibe.edu.pl/pl/aktualnosci/3139-uczenie-sie-doroslych-w-polsce-raport-tematyczny-z-badania-piaac-2023
www.ibe.edu.pl/pl/biblioteka-ibe/zsk-biblioteka/3134-uwarunkowania-uczenia-sie-w-doroslosci-raport-z-badania-ucze-
nie-sie-doroslych-polakow
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dostep do edukacji nie byt tak tatwy i powszechny jak obecnie. Wowczas gtdwnie
chodzito o to, by jak najszybciej zdoby¢ zawdd, ktory zazwyczaj wykonywany byt przez
cate zycie. Zmiana branzy czy profesji zdarzata sie incydentalnie. Wspotczesnie, droge
zawodowa postrzega sie przez pryzmat LLL - uczenia sig, oduczania i ponownego
uczenia sie w toku catego zycia.
Warto wiedziec, ze idea nieustannego samodoskonalenia nie jest nowa koncepcja —
od wiekdw pojawia sie w rozwazaniach filozofow, pogladach humanistow
i pedagogow. W 1966 r. Robert J. Kidd wydat dzieto The Implications of Continuous
Learmng w ktorym wyodrebnit trzy perspektywy LLL:
ksztatcenie w pionie - kolejne szczeble edukacji formalnej (od ztobka/przedszkola
przez szkote, studia, ksztatcenie podyplomowe itd.),
ksztatcenie w poziomie - rozwdj zainteresowan dzieki indywidulanej aktywnosci
cztowieka, poznawanie roznych dziedzin zycia, nauki, kultury niezaleznie
od ksztatcenia pionowego,
ksztatcenie w gtab - motywacja do uczenia sie, umiejetnos¢ samoksztatcenia,
zainteresowania intelektualne, sposdéb wykorzystania czasu wolnego.

Zdaniem Kidda, model edukacji catozyciowej jest w petni realizowany tylko woéwczas,
gdy jednostki przejawiajg aktywnosc¢ we wszystkich trzech ptaszczyznach.

Czemu stuzy kompleksowy lifelong learning?

zwieksza szanse na rynku pracy - otwiera perspektywe na zmiane zawodu

czy branzy,

podnosi atrakcyjnos¢ zawodowa - nowe umiegjetnosci otwierajg drzwi do awansu
lub osiggania wyzszych dochoddw,

daje poczucie sprawczosci,

polepsza zdolnos¢ do adaptowania sie do zmian i zmniejsza strach przed
ryzykiem,

buduje site wewnetrzng i pewnosc siebie.

LLL w ustawie o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia

Uczenie sie dorostych wynika z ich indywidualnych decyzji i motywacji, ale nie
zachodzi w prézni — ksztattuje je otoczenie. Istotna role odgrywa tu aktywna polityka
rynku pracy realizowana przez powiatowe i wojewodzkie urzedy pracy. Obowigzujaca
od 1czerwca 2025r. ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia tworzy dla tych
instytucji ramy dla popularyzowania edukacji ciggtej oraz upowszechniania dobrych
praktyk w tym zakresie. Nowy akt prawny przewiduje wsparcie dorostych w rozwijaniu
ich kompetencji poprzez zapewnienie mozliwosci ksztatcenia lub przekwalifikowania
sie. Wsrod ustawowych rozwigzan na rzecz promowania LLL i wspierania kariery
zawodowej wymienic¢ nalezy w szczegdlnosci:

- bon na ksztatcenie ustawiczne - srodki do 100% przecietnego wynagrodzenia
Z przeznaczeniem na szkolenia, studia podyplomowe czy zdobycie certyfikatow,

- pozyczka edukacyjna - narzedzie finansowe pozwalajace uzyskac srodki do 400%
przecietnego wynagrodzenia bez odsetek, z elastycznymi warunkami sptaty,
przeznaczone na edukacje i rozwoj zawodowy,

- finansowanie szkolen, egzaminow, nostryfikacji i uznania kwalifikacji,

- dofinansowanie ksztatcenia ustawicznego pracownikow, pracodawcow,
0sOb samozatrudnionych, oséb swiadczacych ustugi na podstawie umow
cywilnoprawnych ze srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego.
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Przemiany wspotczesnego swiata odciskaja sie na ksztatcie i dynamice karier
zawodowych. Jak mowit amerykanski futurolog i pisarz Alvin Toffler: ,analfabetami XXI
wieku nie beda ci, ktorzy nie potrafig czytac i pisac, ale ci, ktérzy nie potrafia sie uczyc,

oduczac i uczy¢ na nowo.”
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TARGI PROJEKTOW REGIONALNYCH FUNDUSZY
EUROPEJSKICH 2025 - NOWE MOZLIWOSCI
DLA MIESZKANCOW LUBELSKIEGO

Katarzyna Link
RZECZNIK PRASOWY WUP W LUBLINIE

Jak znalez¢ pomyst na siebie, rozwing¢ kwalifikacje i zdoby¢ stabilne zatrudnienie?
Konkretne mozliwosci dla oséb szukajacych pracy, chcacych sie przekwalifikowaé
czy aktywizowac¢ zawodowo oferowaty Targi Projektéw Regionalnych Funduszy
Europejskich 2025, zorganizowane 29 pazdziernika 2025 r. przez Wojewddzki Urzad
Pracy w Lublinie.

Od inspiracji do dziatania

Wydarzenie zgromadzito w Lubelskim Centrum Konferencyjnym mieszkancow
wojewodztwa lubelskiego zainteresowanych aktywizacja zawodowa i spoteczng,

a takze uczestnikow projektow, organizacje spoteczne, instytucje rynku pracy

i ekspertow, ktorzy pokazali, jak realnie zmienia sie region dzieki wsparciu z Funduszy
Europejskich dla Lubelskiego 2021-2027.

Duzym zainteresowaniem cieszylty sie inicjatywy skierowane do osdb

Z niepetnosprawnosciami, zatrudnionych na krotkoterminowych umowach oraz
pracujacych w mniej stabilnych warunkach. Osoby planujace rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej lub budowanie marki osobistej wybieraty natomiast warsztaty: ,Pierwsze
kroki w biznesie" i ,Badz marka swojej historii”.

Wsparcie drogi zawodowej

Tegorocznej edycji Targow towarzyszyt Ogolnopolski Tydzien Kariery, co poszerzyto
oferte o dodatkowe konsultacje i zajecia z planowania kariery. Uczestnicy mogli
poznac narzedzia wspierajace rozwoj zawodowy i dowiedziec sie, jak efektywnie
korzystac z mozliwosci Funduszy Europejskich.

Ponadto, mogli uzyskac spersonalizowane porady dopasowane do konkretnej sytuacji
zawodowej, przygotowane przez przedstawicieli Gtownego Punktu Informacyjnego
Funduszy Europejskich w Lublinie, realizatoréow projektow i doradcéw zawodowych

zZ Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie.
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Fundusze otwieraja drzwi

Jak wyjasniat Tomasz Pitucha, dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie,
dzieki Funduszom Europejskim powiatowe urzedu pracy organizujg kursy

i szkolenia zawodowe. — ,Pomoc otrzymato w roznej formie ponad 16 tysiecy osob,

W tym ponad 8 tysiecy mtodych oséb do 29 roku zycia. Po zakonczeniu tych form
pomocy ponad 10 tysiecy osob pracuje w zaktadzie pracy albo prowadzi wtasna
dziatalnosc. Ponadto, powiatowe urzedy pracy udzielity ponad 2 tysigce bezzwrotnych
dotacji na podjecie dziatalnosci gospodarczej”.

Nowe perspektywy

Dla osoby poszukujacej zatrudnienia lub chcacej zmienic sciezke zawodowa Targi
Projektow Regionalnych Funduszy Europejskich 2025 byty inspiracja i konkretna
szansa. Nie tylko dostarczaty rzetelng wiedze oraz — poprzez warsztaty i konsultacje —
motywowaty do dziatania, ale takze byty przestrzenig wymiany doswiadczen i promocji
projektow realizowanych w regionie. Udowodnity, ze za kazda liczba i statystyka stoja
konkretni ludzie i ich historie.

Dla wielu uczestnikdw, Targi staty sie poczatkiem nowej sciezki zawodowej, lub
potwierdzeniem, ze warto inwestowac w siebie. Fundusze Europejskie nie tylko
bowiem finansuja projekty, ale przede wszystkim buduja spotecznosc ludzi
aktywnych, przedsiebiorczych i otwartych na zmiany, a pazdziernikowe Targi
Projektow Regionalnych byty tego najlepszym przyktadem.

BIULETYN WUP 2



WSPOLPRACA, KTORA LACZY EUROPE
- SILA SIECI EURES

/ Jolanta Tkaczyk

DORADCA EURES WUP W LUBLINIE

Kadra EURES z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie od lat aktywnie buduje
europejska sie¢ wspotpracy. Ostatnie miesigce byty dla niej wyjatkowo intensywne
- dzieki dobrym relacjom z partnerami z réznych krajéw Unii Europejskiej, aktywnie
uczestniczyta w wielu spotkaniach, wizytach studyjnych i targach pracy. Wszystkie
te dziatania pokazuja, ze EURES to nie tylko sie¢ kontaktow, ale przede wszystkim
spotecznosc¢ ludzi, ktorych taczy wspolny cel — wspieranie mobilnosci zawodowej
w Europie.

Dobre praktyki i wymiana doswiadczen

Wspotpraca miedzynarodowa kadry EURES z lubelskiego WUP opiera sie na zaufaniu
i wieloletnich relacjach w ramach sieci. W ostatnim czasie zespo6t z Lublina odwiedzit
stowackie i niemieckie stuzby zatrudnienia, aby poznac ich rozwigzania oraz podzieli¢
sie wiasnymi doswiadczeniami. Rozmawiano m.in. o sposobach komunikacji

z osobami poszukujacymi pracy za granicg, o cyfrowych narzedziach wspierajacych
rekrutacje miedzynarodowa oraz o inicjatywach skierowanych do pracodawcoéw
poszukujagcych kandydatow z innych krajow. Jak podkreslajg uczestnicy, takie wizyty
to nie tylko okazja do zdobycia nowej wiedzy, ale tez do budowania trwatych relacji

i zaufania — fundamentu skutecznej wspdtpracy w sieci EURES.

Spotkania z Polakami w Norwegii

Na zaproszenie norweskich doradcow EURES przedstawiciele z Lublina wzieli udziat
w spotkaniach z Polakami planujacymi powrdt do kraju po pracy za granica. Byta

to szansa, by porozmawiac o wyzwaniach zwigzanych z powrotem na polski rynek
pracy oraz o mozliwosciach, jakie oferuja krajowe instytucje zatrudnienia. Spotkania
odbyty sie w przyjaznej, partnerskiej atmosferze, a uczestnicy mogli dowiedziec sie
wiecej o aktualnej sytuacji w Polsce, dostepnych programach wsparcia i ofertach
pracy. Dla doradcéw z Lublina byto to cenne doswiadczenie, ktdére pozwolito lepiej
zrozumiec¢ potrzeby polskich migrantow i jeszcze skuteczniej dostosowywac dziatania
do ich oczekiwan.

Europejskie targi pracy - wspétpraca z Wtochami

W ostatnich miesigcach kadra EURES z Lublina dwukrotnie reprezentowata Polske
na targach pracy we Wtoszech —w Pordenone i w Genui. W wydarzeniach wziety
udziat setki pracodawcdow, kandydatow i przedstawicieli europejskich stuzb
zatrudnienia. Dla lubelskich doradcow byta to doskonata okazja, by promowac polski
rynek pracy, wymieniac sie doswiadczeniami i nawigzywac nowe kontakty
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Z partnerami z innych krajow. Rozmowy dotyczyty m.in. wspdtpracy transgranicznej
oraz wspolnych projektow rekrutacyjnych — przyktadow tego, jak dziatania w ramach
EURES przektadaja sie na realne korzysci dla obywateli i pracodawcow w catej Europie.

Lublin - miejsce europejskich spotkan

Wspodtpraca nie ogranicza sie tylko do wyjazddéw, ma charakter dwustronny —
zagraniczni doradcy rowniez chetnie odwiedzaja Lublin. Co roku, w ramach dobrych
relacji, uczestnicza w Miedzynarodowych Targach Pracy organizowanych przez
Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie. To jedno z wiekszych wydarzen tego typu

W regionie — przycigga pracodawcow z Polski iz zagranicy, przedstawicieli instytucji
rynku pracy oraz setki oséb poszukujacych zatrudnienia. Dzieki obecnosci doradcow
EURES z réznych krajow targi zyskuja prawdziwie europejski charakter, a wspotpraca
miedzy partnerami nabiera nowego wymiaru.

EURES w Lublinie - wspétpraca, ktéra dziata

Dzieki zaangazowaniu kadry z Lublina, sie¢ EURES zyskuje coraz silniejsze powigzania
regionalne. Relacje oparte na otwartosci i wzajemnym zaufaniu sprawiaja,

ze miedzynarodowe dziatania staty sie naturalng czescig codziennej pracy. Kazde
spotkanie, kazda wizyta czy targi, to krok w strone bardziej zintegrowanego rynku
pracy w Europie — takiego, w ktoérym zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy moga
liczy€ na profesjonalne wsparcie bez wzgledu na granice. Lubelscy doradcy EURES
udowadniaja, ze wspdtpraca miedzynarodowa to nie tylko wymiana informacji,

ale przede wszystkim budowanie mostoéw miedzy ludzmi i instytucjami. Dziatania
podejmowane przez EURES z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie to przykitad,
jak europejska wspotpraca moze dziata¢ w praktyce — skutecznie, dynamicznie

i Z pasja.
To takze dowod na to, ze za sukcesem EURES stoja ludzie — otwarci i zaangazowani.

Dzieki ich pracy mobilnos¢ zawodowa w Europie staje sie czyms realnym — szansg
na rozwoj, nowe doswiadczenia i lepsze zycie.
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KUPON NA TEST ZAWODU .
- KIEDY SZKOLA SPOTYKA SIE Z ZYCIEM

/ Justyna Jarosinska

ZESPOL DS. REALIZACJII PROJEKTU ZSU WUP W LUBLINIE

Wybér przysziej sciezki edukacyjno-zawodowej to jedno z wazniejszych wyzwan
w zyciu mtodego cztowieka. A co, jesli zamiast teoretyzowacé w szkolnej tawce,
mozna po prostu..wejs¢ do prawdziwego miejsca pracy i sprobowacé swoich sit
w wybranym fachu?

W wojewodztwie lubelskim jest to juz rzeczywistoscia. Dzieki projektowi ,Lifelong
Learning Lubelskie”, realizowanemu przez Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie,
setki uczniow z kilkunastu szkét podstawowych juz odbyto unikalna lekcje
doradztwa zawodowego - z dala od podrecznikow, za to tuz obok rzemiesInikow,
przedsiebiorcow i profesjonalistdw z réoznych branz. To wiasnie tam, w terenie, dziata
Kupon na Test Zawodu — innowacyjna forma wsparcia rozwoju mtodziezy, ktora
pokazuje, ze o przysztosci najwiecej dowiadujemy sie przez doswiadczenie.
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A co najwazniejsze, ten proces trwa. Kazdego tygodnia kolejne grupy uczniow
wyruszaja w droge, odkrywajac zawody, ktore nie tylko mozna zobaczyc, ale ktdrych
mozna tez realnie ,dotknac”. Miejsca, do ktorych docieraja, zaskakujag roznorodnoscia
i autentycznosciy, i ciagle pojawiaja sie nowe.

Nauka nie tylko w szkole

Idea projektu jest prosta: umozliwi¢ mtodym ludziom jednorazowa obserwacje
wybranego zawodu w realnych warunkach, pod okiem oséb, ktére wykonuja

go na co dzien. Kazdy ,test” to kilka intensywnych godzin zanurzenia sie w Swiecie
konkretnej profesji. Bez oceniania, presji i szkolnej powagi. Dzieki temu dzieciaki
mogty: wejs¢ na murawe Areny Lublin i poznac zawody, ktdérych na pierwszy rzut
oka nie widac¢ na stadionie; zobaczyc, jak powstaje chleb i czym rézni sie praktyka
od przepisu; uszycC pierwszy wtasny projekt w pracowni modowej; przyjrzec sie pracy
fotografa, kucharza, grafika, fizjoterapeuty, menedzera sportowego czy slusarza;
stworzy¢ witasng kampanie reklamowa pod okiem profesjonalistow.

To doswiadczenia, ktore zapadaja w pamiec — i otwierajg oczy na roznorodnosc sciezek
zawodowych, o ktérej trudno przeczytac w podreczniku.

Od boiska po atelier - a to dopiero poczatek!

W ramach kuponu na test zawodu mtodziez poznata przekrodj profesji, od tych, ktdre
wydaja sie pozornie znane, po te rzadziej spotykane. Wielu z nich nawet nie przyszto
do gtowy, ze zawdd greenkeepera, realizatora mody czy specjalisty od krotkich form
wideo moze byc¢ dla nich, dopdki nie zobaczyli tych zadan na wiasne oczy. W swiecie
sportu uczniowie odwiedzili miejsca, gdzie gra toczy sie nie tylko o wyniki, ale tez

O organizacje, zdrowie, komunikacje i pasje. W swiecie mody, przekonali sie,

ze kreatywnosc¢ moze miec swojg miare i ksztatt.

W swiecie technologii, sprawdzili, jak dziata dron i czym rézni sie zdjecie przypadkowe
od tego, ktére opowiada historie. Zas w kuchni, zrozumieli, ze zapach ciasta oznacza
nie tylko gtdd, ale tez rzemiosto, ktére ma swojg wage i wartosc. A to jeszcze nie
koniec. Kolejne ,testy zawodu” s3 juz w planie. Przed mtodzieza nowe doswiadczenia,
nowe zawody, nowe pytania i odpowiedzi.

Doradztwo, ktéore dziata

To, co wyrdznia projekt LLL na tle tradycyjnego doradztwa zawodowego,

to jego praktyczny charakter. Zamiast tworzyc listy ,pluséw i minusow” zawodow,
mitodziez bierze udziat w realnej pracy, z catym jej zapachem, hatasem, napieciem i
satysfakcja. Widziana z bliska praca przestaje byc¢ abstrakcyjna wizja, a staje sie czyms
realnym, wymiernym, czesto fascynujacym. Kazdy z uczestnikdw wracat nie tylko z
doswiadczeniem.

Kazdy otrzymat tzw. ,pake dla dzieciaka”, a sama wizyta zawodoznawcza byta w
catosci finansowana ze srodkow KPO. Ale najwazniejszym ,wynikiem” jest cos, czego
nie zmierzg liczby — wieksza samoswiadomosc. Pytania, ktdére moze wczesniej nie
przychodzity do gtowy: Czy to cos dla mnie? Jak wyglada dzien pracy w tym zawodzie?
Czy lubie to robic? To wiasnie one prowadza do bardziej sSwiadomych wybordw.
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Od inspiracji do decyzji

Ponad 300 do tej pory uczestnikdow projektu to 300 réznych historii: o pierwszym
szyciu, pierwszym filmie, pierwszym pomysle na firme czy pierwszym ,wow!”, kiedy
okazuje sie, ze zawdd, o ktérym wczesniej nawet nie myslatam/myslatem, moze byc¢
Moja przysztoscia. ,Kupon na Test Zawodu” pokazuje, ze doradztwo zawodowe

nie musi byc¢ teorig, moze byc¢ doswiadczeniem. A doswiadczenie w dziataniu

to najlepszy sposdb, by w mtodym cztowieku zapalito sie swiatto: Tak, to jest cos dla
mnie. Albo rownie cenna odpowiedz: Nie — to jednak nie moja droga. Kazda z nich
jest poczatkiem dobrej decyzji.
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DNI PRACODAWCOW 2025
W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

/ Katarzyna Mazurek

WYDZIAL POLITYKI RYNKU PRACY WUP W LUBLINIE

Od 1do 5 grudnia 2025 r. w Wojewoédzkim Urzedzie Pracy w Lublinie
oraz w powiatowych urzedach pracy wojewoédztwa lubelskiego odbywaty
sie juz po raz dziesigty obchody Dni Pracodawcoéw.

W tych dniach urzedy pracy zaplanowaty szereg wydarzen skierowanych
do pracodawcow, poszukujgcych pracy, oséb mtodych wchodzacych na rynek pracy
oraz wszystkich zainteresowanych rozwojem zawodowym.

W ramach obchoddéw zorganizowano dni otwarte, spotkania tematyczne, konferencje,
targi i gietdy pracy, zajecia warsztatowe, indywidualne spotkania i konsultacje.
Pracownicy urzedow pracy odwiedzili pracodawcow w ich siedzibach (wizyty
marketingowe), jak rowniez stuzyli pomoca w mobilnych punktach informacyjno-
konsultacyjnych.

Mysla przewodniag Dni Pracodawcow 2025 byto wzmocnienie wspotpracy pomiedzy
publicznymi stuzbami zatrudnienia a biznesem oraz promowanie ustug oferowanych
przez urzedy pracy w kontekscie nowej, obowigzujacej od 1 czerwca 2025 roku, ustawy
o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia.

Podejmowane przez urzedy pracy inicjatywy zaktadaty w szczegdlnosci:

- wsparcie pracodawcow w znalezieniu odpowiednich kandydatow do pracy,
zwiekszenie swiadomosci pracodawcow o mozliwosciach pozyskiwanie
pracownikow za posrednictwem sieci EURES,
wzmocnienie marki regionu, jako miejsca atrakcyjnego dla pracy i inwestycji,
stworzenie przestrzeni do rozmow kwalifikacyjnych oraz pomoc w dopasowaniu
kompetencji kandydatéw do pracy do potrzeb rynku pracy,
promocje ksztatcenia ustawicznego pracodawcdodw i pracownikow w ramach
Krajowego Funduszu Szkoleniowego,
wspieranie rozwoju umiejetnosci i podwyzszania kwalifikacji zgodnie z potrzebami
pracodawcow i formutg catozyciowego uczenia sie.

Z obchoddéw Dni Pracodawcdow 2025 powstanie raport podsumowujacy, ktory bedzie
dostepny na polskiej stronie sieci EPSZ:

epsz.praca.gov.pl/inicjatywy/europejskie-dni-pracodawcow
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NIEDOPASOWANIE KOMPETENCYJNE NA RYNKU
PRACY

/ Matgorzata Sepoch

WYDZIAL POSREDNICTWA PRACY WUP W LUBLINIE

Dla wielu mtodych ludzi pierwszy krok w doroste zycie zawodowe bywa
zaskoczeniem. Po latach nauki okazuje sig, ze dyplom to dopiero poczatek,

a rzeczywistos¢ rynku pracy rzadzi sie wiasnymi prawami. Absolwenci szybko
zauwazaja, ze to, czego nauczyli sie na studiach, nie zawsze odpowiada temu,
czego oczekujg pracodawcy. Ta réznica miedzy swiatem akademickim a praktyka
zawodowa staje sie jednym z najczesciej komentowanych wyzwan, ktére coraz
mochniej ksztattujg pejzaz wspotczesnego rynku pracy.

Rodzaje niedopasowania kompetencyjnego

Problem ten jest bardziej zroznicowany i dzieli sie na kilka typow:
Niedopasowanie pionowe - dotyczy poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji:

Przekwalifikowanie — pracownik posiada zbyt wysokie kwalifikacje
lub wyksztatcenie w stosunku do wymagan stanowiska np. magister ekonomii
pracuje jako sprzedaweca.
Niedokwalifikowanie — pracownik posiada zbyt niskie kwalifikacje w stosunku
do wymagan stanowiska np. osoba bez specjalistycznego szkolenia zarzadza
systemami IT.

Niedopasowanie poziome - dotyczy rodzaju posiadanych kompetencji, wiedzy

i umiejetnosci:
Niedopasowanie kierunkowe — pracownik posiada kwalifikacje na odpowiednim
poziomie, ale nie we witasciwej dziedzinie np. absolwent historii sztuki pracuje
na stanowisku wymagajacym umiejetnosci marketingowych.

Gtéwne przyczyny niedopasowania

Niedopasowanie kompetencyjne jest wynikiem kilku czynnikow:

« Szybkosci zmian technologicznych- technologia zmienia szybciej zawody,
niz system edukacji i pracownicy nie sg w stanie nadazyc¢ z aktualizacjg wiedzy.

- System edukacji — czasami jest zbyt wolny w dostosowaniu programdow nauczania
do aktualnych potrzeb pracodawcdw, szczegolnie w zakresie umiejetnosci
cyfrowych i kompetencji miekkich (krytyczne myslenie, wspotpraca, komunikacja).

- Niewtasciwa sciezka kariery- mtodzi ludzie podejmuja decyzje edukacyjne czesto
bez wystarczajacej wiedzy o przysztych trendach rynkowych i zapotrzebowaniu
na konkretne zawodly.

- Brak inwestycji w rozwéj - firmy nie inwestuja wystarczajaco w ciagte szkolenia
i przekwalifikowanie (reskiling/upskiling).
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Konsekwencje niedopasowania

Skutki niedopasowania odczuwaja zarowno pracownicy, jak i firmy:
Dla pracownika:

nizsze ptace (szczegolnie w przypadku przekwalifikowania),

wieksza frustracja i wypalenie zawodowe,

wieksze bezrobocie,

poczucie marnowania potencjatu.

Dla firmy:

nizsza produktywnosc i efektywnosc¢ operacyjna,

wyzsza rotacja i koszty rekrutacji,

obnizona innowacyjnosc i konkurencyjnosc.

Mozliwe kierunki dziatania (rozwigzania)
Aby zminimalizowac problem, potrzebne jest zaangazowanie trzech gtdwnych filarow:

- Systemu edukacji: skupienie sie na rozwijaniu kompetencji przysztosci, takich
Jjak kreatywnosc, adaptacyjnosc i zdolnosc¢ do rozwigzywania problemow.

« Pracodawcoéw: lepsze planowanie kadrowe, transparentne okreslenie potrzeb
kompetencyjnych oraz systematyczne inwestowanie w szkolenia wewnetrzne
I programy rozwojowe.

- Pracownikow: gotowos¢ do ciggtego uczenia sie (life long learning), aktywna
zmiana sciezek kariery i Swiadome inwestowanie w kompetencje najbardziej
pozadane na rynku.

Podsumowujac, niewtasciwe dopasowanie kompetencyjne uznawane jest

za jedno z najwiekszych wyzwan dla rozwoju gospodarki, co wigze sie z koniecznoscia
wprowadzenia systemowych reform w obszarze edukacji, zatrudniania oraz
zarzadzania zasobami ludzkimi.
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PASJA, WIEDZA, KOMPETENCJE

= LIFELONG LEARNING W PRAKTYCE.
RELACJA Z KONFERENCJI | TARGOW
EDUKACYJNO-ZAWODOWYCH

/ Justyna Jarosinska

ZESPOL DS. REALIZACII PROJEKTU ZSU WUP W LUBLINIE

Nauka nie konczy sie wraz z odebraniem swiadectwa lub dyplomu. To proces,
ktory towarzyszy cztowiekowi przez cate zycie, otwierajac przed nim kolejne
mozliwosci rozwoju - osobistego i zawodowego.

Z tej idei wyrasta projekt LifeLong Learning Lubelskie, realizowany przez Wojewoddzki
Urzad Pracy w Lublinie, a jego spektakularnym przyktadem byta Konferencja

i Targi Edukacyjno-Zawodowe ,Pasja, Wiedza, Kompetencje — LifeLong Learning

w praktyce”, ktore odbyty sie 8 wrzesnia 2025 r. w Centrum Spotkania Kultur

w Lublinie. To wydarzenie potaczyto w jednym miegjscu swiat edukacji, nauki, biznesu
i doradztwa zawodowego. Przestrzen CSK wypetnita sie mtodziezg, nauczycielami,
doradcami i przedsiebiorcami.

W sumie uczestniczyto w nim ponad 90 wystawcow i blisko 1000 ucznidw, ktorzy
aktywnie uczestniczyli w warsztatach i pokazach. Juz od pierwszych chwil mozna byto
poczug, ze to nie bedzie zwykta konferencja. Na scenie pojawita sie najpierw Monika
Kowalczyk — songwriterka. Chwile pézniej uczestnikow przywitali Magdalena Ogorek

i Rafat Porzezinski — prowadzacy spotkanie z lekkoscig i humorem, dzieki ktorym
nawet najpowazniejsze tematy brzmiaty lekko i zrozumiale.
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O przysztosci, ktéra zaczyna sie dzis

Z wystapien gosci ptyneta jedna, wspdlna mysl: edukacja nie moze by¢ zamknieta

w murach szkoty. Obecny na wydarzeniu Cztonek Zarzadu Wojewoddztwa Lubelskiego,
Marcin Szewczak podkreslit, ze przysztosc Lubelszczyzny zalezy od tego, jak dobrze
przygotujemy mitodych ludzi do zycia w dynamicznie zmieniajacym sie swiecie
zawodow. Dyrektor Wojewoddzkiego Urzedu Pracy Tomasz Pitucha przypomniat
natomiast, ze wtasnie po to powstat projekt LifeLong Learning Lubelskie, by taczyc¢
szkoty, uczelnie i przedsiebiorcow we wspdlnym dziataniu. Tego dnia scena nalezata
do ludzi, ktorzy pokazuja, ze rozwoj ma wiele twarzy.

Dr Piotr Wasyluk, trendwatcher i projektant edukacji, mowit o tym, ze szkota
przysztosci to nie fabryka wiedzy, lecz przestrzen doswiadczen i eksperymentow.
Jego wizja uczenia opartego na mysleniu projektowym i pracy zespotowej pokazata,
ze kreatywnos¢ moze byc¢ rownie wazna jak wiedza.

Z kolei Dominika Stelmach, ultramaratonka i trenerka, wniosta do sali energie
i autentycznosc. Opowiadata o tym, ze prawdziwy rozwdj to sztuka zachowania
rownowagi miedzy ambicjg a odpoczynkiem, miedzy planem a spontanicznoscia.

Po przerwie uczestnicy wyruszyli w cyfrowa podroz z Rafatem Garbaczem, ktory

Z pasja mowit o nowych technologiach w edukacji. Wystagpienie o ChatGPT, mapach

i kompasach kariery udowodnito, ze technologia moze byc¢ sprzymierzencem, jesli
uczymy sie z niej madrze korzystac. Dzien zamkneta refleksyjna, a jednoczesnie petna
humoru opowies¢ Agnieszki Ewald o emocjach, stresie i odpornosci psychiczne,;.

W jej wystapieniu rozwoj nabrat wymiaru osobistego — nie tylko zawodowego.

Edukacja w ruchu

Jednym z najbardziej zapamietanych momentéw byt pokaz robota SPOT - psa-robota
z Politechniki Lubelskiej. Mtodsi i starsi uczestnicy konferencji i targdw patrzyli

z zachwytem, jak maszyna wykonuje precyzyjne ruchy, reaguje na komendy i porusza
sie z niemal zwierzeca gracja. W tym momencie widac byto, ze nauka moze byc¢
fascynujaca, a technologia nie oddala nas od ludzi, tylko uczy wspotpracy na nowych
poziomach.

W czasie konferencji mtodzi ludzie doswiadczali najlepszego rodzaju uczenia

sie - poprzez dziatanie. W przestrzeniach CSK uczniowie mogli sprawdzi¢ swoje
predyspozycje w strefie Testu Zawodu, porozmawiac z doradcami, wzig€ udziat

w warsztatach i zajrzec za kulisy roznych profesji. To wiasnie tu nauka spotkata

sie z doswiadczeniem, bez pospiechu, za to z duza dawka entuzjazmu.

Podczas wydarzenia ogtoszone zostaty rowniez wyniki konkursu na hasto promujace
idee uczenia sie przez cate zycie. DziesieC zwycieskich propozycji pokazato,

ze mieszkancy Lubelszczyzny doskonale rozumiejg sens nieustannego rozwoju i
potrafig ubra¢ go w stowa zaskakujgco trafne i Swieze. Zwienczeniem dnia byt wystep
grupy Potawiacze Peret — Impro Teatr, ktory rozbawit publicznosc¢ i zostawit wszystkich
Z poczuciem, ze nhauka moze byc¢ tez swietng zabawa.
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Konferencja w CSK byta czyms wiecej niz tylko wydarzeniem, byta dowodem,
ze Lubelskie naprawde sie uczy, ze miedzy sala lekcyjna a rynkiem pracy mozna
zbudowac most, po ktorym ida ludzie z pasja, wiedza i kompetencjami.
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CYFROWE KOMPETENCIJE - PRZYSZLA WALUTA
RYNKU PRACY LUBELSZCZYZNY

/ Iwona Wéjcik
y WYDZIAL BADAN | ANALIZ WUP W LUBLINIE

W gospodarce opartej na wiedzy, juz nie zasoby naturalne, ale przede wszystkim
umiejetnosci ludzi decydujg o rozwoju regionéw. Powszechna cyfryzacja pocigga
za sobg szybki wzrost zapotrzebowania na kompetencje cyfrowe. Oznacza

to rowniez koniecznos$¢ planowania, modyfikacji i rozwoju programoéw ksztatcenia
na réznych poziomach. Aby zrobi¢ to rzetelnie, odpowiadajac na potrzeby rynku,
nalezy na biezgco rozpoznawa¢ i monitorowac zapotrzebowanie w tym zakresie.
W raporcie z badania ,Kompetencje cyfrowe na podstawie badan i rekomendac;ji
regionalnych pracodawcéw. Programy pracy z uczniem, studentem,
samoksztatcenia; scenariusze zajec”, opracowanym na zlecenie Wojewédzkiego
Urzedu Pracy w Lublinie, skupiono sie na identyfikacji najistotniejszych
kompetencji cyfrowych z punktu widzenia zapotrzebowania regionalnego rynku
pracy — oczekiwan pracodawcéw wojewédztwa lubelskiego - obecnie

i w perspektywie 2030 roku.

Badanie zostato przeprowadzone w ramach projektu ZSU - ,Zbudowanie systemu
koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie” finansowanego ze srodkoéw
inwestycji A3.1.1 Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Celem
projektu jest rozwdj nowoczesnego systemu edukacji i szkolen, ktory skutecznie
odpowie na potrzeby zmieniajacego sie rynku pracy i oczekiwania regionalnych
pracodawcow.

Lubelscy pracodawcy stawiajg na cyfrowe umiejetnosci

Transformacja cyfrowa obejmuje coraz wiecej branz — od przemystu, przez
administracje, po ustugi spoteczne. W badaniu przeprowadzonym wsréd
przedsiebiorcow réznych branz z obszaru wojewodztwa lubelskiego wiekszos¢
respondentow wskazata, ze w perspektywie najblizszych lat umiejetnosci cyfrowe
beda miaty wrecz kluczowe znaczenie na rynku pracy. Pracodawcy oczekuja,

ze kandydaci na stanowiska — niezaleznie od branzy — beda potrafili sprawnie
korzystac z technologii informacyjno-komunikacyjnych. Wsrod najbardziej
pozadanych kompetencji znalazty sie: obstuga systemow cyfrowych i baz danych,
analiza informacji, praca zdalna i hybrydowa, znajomosc¢ narzedzi biurowych

i komunikacyjnych online, a takze podstawy cyberbezpieczenstwa. Co ciekawe,
pracodawcy wspominali nie tylko o umiegjetnosciach technicznych, lecz takze

O potrzebie rozwijania postaw proinnowacyjnych, takich jak otwartosc

na zmiany, samodzielnos¢ w nauce czy gotowosci do ciggtego doskonalenia.
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To kompetencje, ktdre w erze automatyzacji decydujg o sukcesie zawodowym
bardziej niz kiedykolwiek wczesniej.

Region z potencjatem, ktéry warto wzmacniaé

Wojewodztwo lubelskie ma solidne fundamenty do budowy nowoczesnej gospodarki.
Zdecydowana wiekszosc, bo 93% gospodarstw domowych ma dostep do Internetu,

a liczba firm korzystajacych z rozwigzan cyfrowych stale rosnie. Wcigz jednak
widoczna jest luka w poziomie kompetencji cyfrowych mieszkancow — szczegodlnie
wsrod osob starszych i z mniejszych miejscowosci. Autorzy raportu zwracajg uwage,
ze wyrownanie tych réznic, jest nie tylko kwestig edukacji, ale warunkiem rozwoju
regionalnego.

Wysoki poziom kompetencji cyfrowych sprzyja innowacyjnosci firm, utatwia
przycigganie inwestycji i tworzenie nowych miejsc pracy. Region, ktory potrafi
potaczyC technologie z dobrze przygotowanymi kadrami, staje sie atrakcyjny zarowno
dla przedsiebiorcow, jak i dla mieszkancow.

Bezpieczna transformacja cyfrowa

Cyfryzacja otwiera nowe mozliwosci, ale takze niesie ryzyka. Wraz z rozwojem
technologii konieczne jest budowanie swiadomosci i odpowiedzialnosci
uzytkownikow. Uczestnicy badania podkreslali, ze umiejetnos¢ ochrony danych,
rozpoznawania prob wytudzen i reagowania na zagrozenia w sieci to dzis
kompetencje rownie wazne, jak obstuga komputera. Wojewoddztwo lubelskie,
rozwijajac edukacje cyfrowa na wszystkich poziomach — od szkoty podstawowej,
po szkolenia dorostych — ma szanse stac sie regionem swiadomym i odpornym
cyfrowo.

Co utrudnia zmiane

Pracodawcy uczestniczacy w badaniu wskazywali, ze najwieksza barierg w cyfrowej
transformacji regionu nie jest brak technologii, lecz brak ludzi gotowych

Z niej w petni korzystac. Zwracali uwage na potrzebe praktycznych szkolen,
wspotpracy z sektorem edukacji i wiekszego wsparcia dla matych przedsiebiorstw.
To wyrazny sygnat, ze przysztosc¢ regionu zalezy od inwestycji w kompetencje

- nie tylko dzis, ale i w perspektywie kolejnych dekad.

Edukacja i szkolenia - odpowiedz na potrzeby rynku

Na potrzeby niniejszego badania opracowano trzy programy rozwoju kompetencji
cyfrowych — dla uczniow szkdt ponadpodstawowych, studentow i oséb dorostych
uczacych sie samodzielnie. Kazdy z nich opiera sie na praktycznych scenariuszach
zajec rozwijajacych umiejetnosci potrzebne w pracy i zyciu codziennym. To konkretna
odpowiedz na potrzeby zgtaszane przez lubelskich pracodawcow, ktdrzy wskazuja,

ze na rynku brakuje osob potrafigcych wykorzysta¢ narzedzia cyfrowe w praktyce.
Umiejetnosc korzystania z arkuszy danych, aplikacji do zarzadzania projektami,
platform edukacyjnych czy systemow CRM staje sie dzis rownie istotna jak znajomosc
jezyka obcego. Waznym elementem jest rowniez zwrdcenie uwagi na reskilling i
upskilling — czyli ponowne szkolenie oraz podnoszenie kwalifikacji oséb

juz pracujacych.
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W dobie gwattownych zmian technologicznych proces ten musi byc¢ staty, wspierany
przez pracodawcow i instytucje publiczne.

Kompetencje cyfrowe jako inwestycja w ludzi

Cyfrowe kompetencje to nowa waluta rynku pracy — zasob, ktéry zadecyduje

o konkurencyjnosci wojewoddztwa lubelskiego, a ich budowanie wsréd mieszkancow
to dzis nie wybdr, lecz koniecznosc | warunek, by mozna byto w petni wykorzystac
potencjat rozwojowy regionu. Przysztosc zalezy od tego, jak skutecznie uda sie
potaczyC kapitat ludzki z wyzwaniami cyfrowej gospodarki. Wspotpraca szkot, uczelni,
samorzadow i pracodawcow w tym zakresie otwiera droge do tworzenia spdjnego
systemu ksztatcenia, ktory nie tylko reaguje na zmiany, ale tez je wyprzedza.

To wiasnie inwestycja w rozwdj umiejetnosci cyfrowych mieszkancéow moze
przesadzi¢ o miejscu Lubelszczyzny w gospodarce jutra, a od poziomu cyfrowych
kompetencji mieszkancow bedzie zalezato, czy Lubelskie stanie sie regionem, ktory
tylko podaza za zmiang — czy takim, ktory ja wspottworzy.

Opracowano na podstawie raportu ,,Kompetencje cyfrowe na podstawie badan

I rekomendacji regionalnych pracodawcow’, przygotowanego w ramach projektu
ZSU, finansowanego z inwestycji A3.1.1 Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (KPO).
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AKTYWIZACJA ZAWODOWA W WOJEWODZTWIE
LUBELSKIM - POTRZEBA INDYWIDUALNEGO
PODEJSCIA

/ Agnieszka Winiarska
LUBELSKIE OBSERWATORIUM RYNKU PRACY- WUP W LUBLINIE

Jesli udatoby sie wyjsc¢ poza formalne dziatania i faktycznie nawiazac wspotprace
pomiedzy instytucjami a pracodawcami, aktywizacja zawodowa nabierze
wtasciwego wymiaru i bedzie konkretnym wsparciem dla ludzi na rynku pracy -
mowi jeden z autoréw raportu wykonanego w ramach Lubelskiego Obserwatorium
Rynku Pracy. Warto przyjrze¢ sie blizej wnioskom ptynacym z najnowszych
ekspertyz.

Analizy dotyczg skutecznosci polityk zatrudnienia. Eksperci rynku pracy

Z wojewodztwa lubelskiego zwracajg uwage, ze skutecznosc¢ dziatan aktywizacyjnych
W naszym regionie jest wcigz niewystarczajgca. Podejmowane inicjatywy sg czesto
niedostosowane do realnych potrzeb oséb bezrobotnych. Przyktadem moze byc¢
statystyka z lipca 2025 roku. W tym miesigcu az 66% rejestrujacych sie w urzedach
pracy stanowili uczestnicy wczesniejszych programow aktywizacyjnych. Na tym
przyktadzie wyraznie widac, ze wsparcie oséb bezrobotnych nierzadko skonczyto sie
Nna etapie projektu.

—Jak wskazuja statystyki, wsparcie udzielane osobom bezrobotnym wedtug utartych
schematdw nie jest dostosowane do indywidualnych potrzeb i dlatego nie przynosi
wymiernych efektow — podkreslajg autorzy raportu.

Od szkolenia do zatrudnienia

Autorzy publikacji doszli do wniosku, ze jednym z kluczowych problemow pozostaje
zbyt niska jakosc szkolen. Przeprowadzone badania wskazuja, ze powinny one byc¢
praktyczne, prowadzone przez doswiadczonych fachowcow i konczyc

sie uzyskaniem certyfikatu, ktory potwierdza zdobyte umiejetnosci. Poszczegolne
grupy wymagaja jednak indywidualnego podejscia. Podczas szkolen dla osob
starszych nie nalezy stosowac wytacznie zdalnych metod nauki. Natomiast osobom
Z niepetnosprawnosciami trzeba zapewnic¢ pomoc psychologiczng oraz techniczng,
Jak chocby asystenta wspierajgcego w obstudze sprzetu komputerowego,
dostosowane materiaty dydaktyczne w formie audio lub powiekszonego druku.

Podobne wnioski dotycza stazy, ktdre sg najczesciej wykorzystywang forma aktywizacji

w regionie. W lipcu 2025 roku brato w nich udziat ponad 2 200 0so6b, z czego blisko
dwie trzecie to kobiety. Ponad 60% uczestnikow po zakonczeniu stazu wrocito niestety
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do ewidencji bezrobotnych. Aby temu zapobiec badacze sugeruja wydtuzenie
minimalnego okresu stazu do co najmniej szesciu miesiecy, ponadto uzupetnienie
systemu szkolen o mentora oraz nagradzanie pracodawcow zatrudniajgcych
stazystow po zakonczeniu programu.

Wiecej wspotpracy, mniej formalnosci

Eksperci biorgcy udziat w badaniu zwrdcili uwage na koniecznosc¢ wiekszego
uczestnictwa pracodawcow oraz instytucji rynku pracy. Czesc przedsiebiorstw

nie jest bowiem zaangazowana w projektowanie dziatan aktywizacyjnych, a decyzje
urzedow rzadko podejmowane sg w oparciu o realne potrzeby lokalnych firm.
Wynika to z braku systemu wspotdziatania pomiedzy urzedami pracy, samorzadami,
organizacjami spotecznymi i przedsiebiorcami. Najczesciej pracodawcy nie biora
udziatu w planowaniu programow aktywizacyjnych, a instytucje publiczne rzadko
prosza ich o udziat przy tworzeniu ofert wsparcia.

— Jesli udatoby sie wyjsc poza formalne dziatania i faktycznie nawigazac wspotprace
pomiedzy instytucjami a pracodawcami, aktywizacja zawodowa nabierze wtasciwego
wymiaru — mowi jeden z autorow raportu — i bedzie konkretnym wsparciem dla ludzi
na rynku pracy.

Eksperci proponujg, aby wtasnie w regionach zaczety powstawac zespoty wspotpracy
urzedow pracy, samorzadow, organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcow. Wspdlne
planowanie dziatan, wymiana doswiadczen i promocja dobrych praktyk mogtaby
przyczynic sie do wiekszej skutecznosci programow aktywizacyjnych.

Grupy w szczegolnej sytuacji

Na rynku pracy w trudnej sytuacji sg przede wszystkim osoby

Z niepetnosprawnosciami psychicznymi lub intelektualnymi. Instytucjom publicznym
W tym obszarze brak kompetencji i narzedzi co sprawia, ze wiele z tych oséb

w ogole nie trafia do programow wsparcia. Dlatego rekomendowane s3 szkolenia

dla pracownikow urzeddw pracy oraz scislejsza wspotpraca z organizacjami
pozarzadowymi, Warsztatami Terapii Zajeciowej i Zaktadami Aktywnosci Zawodowe).

Sytuacja kobiet jest nieco inna, ale rowniez trudna. To one najczesciej borykaja

sie z problemem godzenia pracy i zycia rodzinnego, a starsze kobiety — takze

z dyskryminacja ptciowa i ograniczonymi mozliwosciami przekwalifikowania. Mtodsze
kobiety z kolei potrzebuja wsparcia w zdobywaniu doswiadczenia, a starsze —

W utrzymaniu zatrudnienia. Tu wtasnie w wielu przypadkach mamy do czynienia

Z podwadjna bariera: ze wzgledu na ptec i wiek.

U mtodych ludzi natomiast obserwuje sie brak kompetencji spotecznych. Jest

to wynik m.in. pandemii Covid-19. W tym przypadku eksperci proponuja wigczenie
komponentdw rozwoju kompetencji spotecznych do programow aktywizacyjnych,
a takze indywidualne plany rozwoju, mentoring oraz coaching kariery.

Pomysty na skuteczniejszg aktywizacje

Analiza przeprowadzona w ramach Lubelskiego Obserwatorium Rynku
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Pracy wskazuje, ze aktywizacja zawodowa w naszym wojewodztwie wymaga
indywidualnego podejscia do kazdego uczestnika rynku pracy, skoordynowanych
dziatan organizacji pomocy spotecznej i organizacji pozarzadowych oraz potozenia
nacisku na kompetencje praktyczne i umiejetnosci miekkie. Dziatania aktywizujace
nalezatoby prowadzi¢ w perspektywie dtugofalowe]j. Przede wszystkim powinny
opierac sie na starannej identyfikacji potrzeb adresatéw oraz by¢ nastawione

na trwaty efekt, jakim jest osiggniecie przez osobe bezrobotng stabilnego
zatrudnienia.

Tylko takie podejscie moze sprawic, ze rynek pracy w wojewodztwie lubelskim stanie
sie bardziej otwarty, zrownowazony i odporny na zmiany gospodarcze.

Artykut przygotowany na podstawie ekspertyzy: ,Skutecznosc polityk zatrudnienia
w kontekscie roznic pfci (wymiar regionalny). Czy mtode kobiety i mtodzi mezczyzni,
dtugotrwale bezrobotne i dtugotrwale bezrobotni, kobiety powyzej 50 roku zycia

I mezczyzni powyzej 50 roku Zycia, potrzebuja odmiennych polityk zatrudnienia?”
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STATYSTYKI ANGELIKI

/ Angelika Bil
WYDZIAL BADAN | ANALIZ WUP W LUBLINIE

Liczba bezrobotnych w wojewédztwie lubelskim na koniec wrzesnia 2025 .
wynosita 59 275 os6b i byta wyzsza w poréwnaniu do wrzesnia 2024 r. o 5 647 oséb
(tj. 0 10,5%).

Stopa bezrobocia (odsetek bezrobotnych wsréd aktywnych zawodowo) we
wrzesniu 2025 r. w wojewodztwie wynosita 7,9% i w odniesieniu do wrzesnia 2024 r.
jej wartosé byta wyzsza o 0,7 pkt. procentowego. W kraju we wrzesniu 2025 r. stopa
bezrobocia wyniosta 5,6%.

Stopa bezrobocia w kraju (IX 2025 r.) Stopa bezrobocia w wojewddztwie

lubelskim (1X2025r.)
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