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1. Wstep

W drugim etapie realizacji badania pt. ,Model prognozowania i monitorowania zmian na rynku pracy
w wojewddztwie $lgskim — zapotrzebowanie na kompetencje w obszarach technologicznych
i administracji publicznej w perspektywie do 2030 r.” w ramach w ramach projektu ,Opracowanie
modelu prognozowania i monitorowania zmian na rynku pracy” finansowanego z Funduszy
Europejskich dla rynku pracy FESL.05.07-IP.02-051/23 przeprowadzono panel ekspercki, ktorego
celem byto wypracowanie scenariusza rozwoju dla wojewddztwa $lgskiego do 2030 r., w tym
obszaréw technologicznych i administracji publicznej. W panelu wzieto udziat 9 ekspertow:

v' dr Michat Czuba; Uniwersytet Slgski
dr hab. Rafat Muster prof. US; Uniwersytet Slaski
dr hab. inz. Jarostaw Brodny prof. PS; Politechnika Slgska
dr hab. Matgorzata Krél prof. UE; Uniwersytet Ekonomiczny
prof. dr hab. Aldona Fraczkiewicz-Wronka; Uniwersytet Ekonomiczny
dr Bozena Afiniec; Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna KSSE S.A.
dr Anna Zasada-Chorab; Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Katowicach
Wojciech Dgbrowa; Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego

NN N N N NN

Monika Kwaéniewicz; Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego

Panel sktadat sie z dwdch czesci, w pierwszej eksperci ocenili 3 scenariusze rozwoju Polski na lata
2009 — 20189, tj. Scenariusz Skoku Cywilizacyjnego, Scenariusz Stabngcego Rozwoju oraz Scenariusz
Twardych Dostosowan. Wszystkie scenariusze sformutowane zostaty przy wykorzystaniu
makroekonomicznych analiz przeprowadzonych w Narodowym Programie Foresight ,,Polska 2020”2,
W drugiej czesci panelu eksperci opracowali Scenariusz rozwoju wojewdédztwa Slgskiego
w perspektywie do 2030 roku, w tym obszaréw technologicznych i administracji publiczne;.
W scenariuszu wzieto pod uwage nastepujgce aspekty:

— sytuacja polityczno-prawna

— demografia

— gospodarka

— rynek pracy

— edukacja

— ochrona $rodowiska

Scenariusz powstat zaréwno na podstawie wynikow panelu ekspertéw, jak i w oparciu o dane
statystyczne oraz dokumenty strategiczne dla wojewddztwa Slgskiego, w tym:

—  Strategie Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030” — Zielone Slaskie,

— Regionalna Strategie Innowacji Wojewddztwa Slgskiego 2030,

—  Program Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2019-2030.

1 Narodowy Program Foresight POLSKA 2020, Zintegrowane scenariusze rozwoju Polski do 2020 roku,
Warszawa, grudzien 2008, cze$c |, s. 11, 45-51.
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2. Ocena scenariuszy rozwoju do 2019 roku opracowanych na
podstawie analiz przeprowadzonych w Narodowym Programie
Foresight ,,Polska 2020”

Na podstawie wypowiedzi uczestnikow panelu eksperckiego, analizujgcych trzy scenariusze rozwoju
Polski do 2019 r., najbardziej trafnym, oddajgcym rzeczywistos¢ tamtego okresu byt scenariusz
,Twardych dostosowan”. Jednakze pojawiaty sie takze gtosy ekspertéw zwracajgce uwage na aspekty
scenariusza ,Stabngcego rozwoju”, ktére wystgpity w omawianym okresie. Jak wynika z analizy
przeprowadzonej przez uczestnikéw panelu, o scenariuszu ,Skoku cywilizacyjnego” mowy by¢ nie
moze.

Za scenariuszem ,Twardych dostosowan” w opiniach ekspertéw przemawiajg argumenty zwigzane
m.in. z ostabieniem relacji z Unig Europejska oraz problemy z praworzadnoscia. Eksperci podkreslali,
ze pomimo wzrostu gospodarczego, brakowato strategicznego planowania i rzeczywistej modernizacji
systemu edukacji, nauki i administracji. Wykorzystanie funduszy unijnych byto ograniczone,

a potencjat rozwojowy — zwtaszcza w zakresie innowacyjnosci i transformacji energetycznej —
niewykorzystany. W tym ujeciu, Polska juz w ostatnich latach przed 2019 rokiem funkcjonowata

w trybie adaptacji do rosngcych napiec i ograniczen — zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

W scenariuszu ,,Stabngcego rozwoju” eksperci wskazywali na majgce miejsce w tym czasie
niewystarczajgce wykorzystanie srodkéw unijnych, niski poziom komercjalizacji wiedzy, stabg
wspotprace nauki z biznesem, brak determinacji do przeprowadzania reform systemowych, a takze
niskg innowacyjnos¢ gospodarki, przeciggajace sie inwestycje infrastrukturalne oraz niewielkie zmiany
w zakresie kapitatu spotecznego i aktywnosci obywatelskiej.

W opinii ekspertéw, w Polsce do 2019 roku nie udato sie zbudowac¢ trwatych fundamentéw
gospodarki opartej na wiedzy ani osiggnac systemowego przetomu w zakresie innowacyjnosci, jakosci
kapitatu ludzkiego czy sprawnosci instytucji.
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3. Scenariusz rozwoju dla wojewddztwa $laskiego w perspektywie do
2030 r., w tym obszardw technologicznych i administracji
publicznej

Zgodnie z wizjg rozwoju opracowang w ramach dokumentéw strategicznych dla wojewddztwa
$lgskiego bedzie ono nowoczesnym regionem europejskim o konkurencyjnej gospodarce, bedace;j
efektem odpowiedzialnej transformacji, zapewniajgcym mozliwosci rozwoju swoim mieszkaricom

i oferujgcym wysokg jakos¢ zycia w czystym srodowisku. Wyzwania strategiczne stojgce przed polityka
dedykowang inteligentnej transformacji regionu to gtéwnie: poprawa poziomu innowacyjnosci
gospodarki regionu na tle Europy, transformacja cyfrowa w gospodarce i spoteczenstwie
minimalizujgca ryzyko wykluczenia cyfrowego, zmniejszanie atomizacji struktury gospodarczej,

w warunkach rosngcej presji miedzynarodowej konkurencji i wymogdéw prawnych na funkcjonowanie
matych firm, zwiekszanie integracji ekosystemu innowacji, wspierajgcego rozwéj kompetencji w
gospodarce wojewddztwa $lgskiego oraz technologiczny rozwdj regionu w obszarach: Technologie dla
medycyny, Technologie dla energetyki, Technologie dla ochrony srodowiska, Technologie
informacyjne i telekomunikacyjne, Produkcja i przetwarzanie materiatéw, Logistyka i transport,
Przemyst maszynowy i motoryzacyjny, Nanomateriaty i nanotechnologie, Technologie lotnicze

i przemyst kosmiczny oraz Technologie dla przemystu surowcowego. Zdaniem ekspertéw kolejnymi
istotnymi wyzwaniami bedzie:

— Poprawa jakosci zycia, w tym przede wszystkim wprowadzenie spéjnej i skutecznej polityki
mieszkaniowej, ktéra umozliwi mtodym ludziom zaktadanie rodzin i zycie w stabilnych
warunkach. Nalezy rozwijaé dostepnos¢ ztobkdw, przedszkoli, placdwek opieki senioralnej
oraz ustug publicznych w sposdb zrownowazony i odpowiadajacy na potrzeby demograficzne
regionu.

— Budowa silnego i nowoczesnego rynku pracy, opartego na kompetencjach przysztosci.
Wojewddztwo slgskie musi inwestowaé w rozwdj kapitatu ludzkiego, co oznacza potrzebe
zwiekszenia zainteresowania zawodami spotecznymi i publicznymi, takimi jak praca socjalna,
opieka czy edukacja, ale takze koniecznos¢ wprowadzenia skutecznych dziatan w zakresie
preorientacji zawodowej juz na poziomie szkét podstawowych. Konieczne jest uswiadamianie
mtodych ludzi, jak wyglada wspétczesny rynek pracy i jakie kompetencje — zaréwno twarde,
jak i miekkie — beda decydowaty o ich przysztosci zawodowej.

— Rozwdj edukacji bedzie determinowany przez czynniki demograficzne, wsparcie ze srodkéw
unijnych oraz zmiany technologiczne i spoteczne. Szkoty, uczelnie wyisze, instytucje
szkoleniowe bedg rozwijaty platformy e-learningowe docierajgc do oséb chcacych ksztatcic sie
na poziomie ponadpodstawowym w edukacji formalnej i poza formalne;j.

— Odejscie od energetyki konwencjonalnej na rzecz odnawialnych zrédet energii. Przysztos¢
regionu zaleze¢ bedzie od tego, czy uda sie utrzymac konkurencyjnosé gospodarki poprzez
dostep do taniej i stabilnej energii oraz od wdrazania zielonych technologii i ekoinnowacji —
szczegdlnie w sektorze MSP.

— Rozwdj oparty na wiedzy, tj. inwestowanie w sektor B+R i wspdtprace nauki z biznesem, co
bedzie kluczowe dla budowy trwatej przewagi konkurencyjnej regionu. Obecnie
wojewddztwo wcigz odbiega od srednich krajowych pod wzgledem naktadéw na badania
i rozwdj. Konieczne jest wiec wzmacnianie potencjatu uczelni i instytutéw badawczych,
wspieranie transferu technologii oraz rozwijanie sciezek komercjalizacji wiedzy.
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3.1. Sytuacja polityczno-prawna

Eksperci przyznali, ze identyfikujg sie z zapisami dokumentdéw strategicznych wojewddztwa slaskiego,
uznajac je za spodjne z aktualng sytuacjg polityczno-prawng i realnymi wyzwaniami rozwojowymi
regionu. Jednoczesnie wyrazali przekonanie, ze uwarunkowania te beda sie utrzymywac w kolejnych
latach, co wymaga kontynuacji dziatan zgodnych z wytyczonymi kierunkami strategicznymi. Eksperci
wskazywali, ze w okresie przed 2019 rokiem Polska funkcjonowata w trybie adaptacji do rosngcych
napiec polityczno-prawnych, zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Podkreslano m.in.
ostabienie praworzadnosci oraz pogarszajgce sie relacje z Unig Europejska, ktére skutkowaty
trudnosciami w petnym wykorzystaniu funduszy unijnych.

Wypowiedzi ekspertéw wskazywaty rdwniez, ze po 2019 pandemia COVID-19 oraz agresja Rosji na
Ukraine spowodowaty koniecznos¢ tzw. ,twardych dostosowan” — nie tylko gospodarczych, ale

i instytucjonalnych, prawnych i spotecznych. Jednoczesnie, pojawity sie takze pozytywne impulsy —
zwtaszcza w obszarze cyfryzacji i transformacji instytucji publicznych.

Eksperci zwracali takze uwage na pogtebiajacy sie deficyt zaufania obywateli do instytucji
panstwowych i spadek kapitatu spotecznego, co stanowi wyzwanie dla sprawnego zarzgdzania
rozwojem w warunkach presji legislacyjnej i napie¢ geopolitycznych. W tym kontekscie utrzymanie
spéjnosci polityk regionalnych z dokumentami strategicznymi wojewddztwa, takimi jak ,,Slgskie 2030”
czy RSI, jest kluczowe dla stabilnosci i przewidywalnosci otoczenia prawnego oraz skutecznego
wdrazania dziatan rozwojowych.

3.2. Demografia

W opiniach ekspertéw w wojewddztwie Slgskim do 2030 roku nadal bedziemy obserwowac zjawiska
zwigzane ze starzeniem sie mieszkaicoOw regionu oraz z depopulacjg, glownie w srednich miastach. Te
negatywne zjawiska bedg bardziej nasilone niz w innych czesciach kraju. Nadal utrzymywac sie bedzie
wysoki wskazniki obcigzenia demograficznego i ujemny przyrost naturalny. Wyludnianie sie
wojewoddztwa $lgskiego bedzie zwigzane z odptywem miodych, wyksztatconych ludzi do innych
regiondw Polski (gtéwnie do Krakowa, Warszawy, Wroctawia, Tréjmiasta) oraz emigracjg. Naptyw
ludnosci (w tym imigrantéw i uchodzcéw) na teren wojewddztwa nie wplynie znaczaco na poprawe
sytuacji demograficznej regionu.

Wyzwania:

e Wzmocnienie zaufania, wspotpracy i aktywnosci obywatelskiej.

e Zaspokojenie wzrostu zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne i opiekuricze generowane starzejgcym
sie spoteczenstwem, wzrostem odsetka osdb po 80 roku zycia, oséb z niepetnosprawnosciami.

o Wyrdwnanie zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach deficytowych w opiece zdrowotnej
i pomocy spotecznej (tzw. zawodach pomocowych).

e Koniecznosc¢ reorganizacji systemow opieki zdrowotnej oraz pomocy spotecznej — finansowanie,
dostep do ustug i poprawa ich jakosci.

e Koniecznos¢ zapewnienia opieki nad dzie¢mi (ztobki, przedszkola), w tym zapewnienie ustug
w zakresie wczesnego wspomagania rozwoju dziecka, diagnozy, edukacji i systemu wsparcia.

e Koniecznosc¢ stworzenia odpowiednich warunkow celem przyciggniecia i zatrzymania w regionie
ludzi mtodych (mieszkalnictwo, miejsca pracy i wypoczynku).

e |nwestowanie w promocje regionu.

e Koniecznos¢ utrzymania statusu metropolii.



— AR A

Rekomendacje:

e Zaleca sie wzmocnienie kultury organizacyjnej i solidarnosci miedzypokoleniowej, zwtaszcza
w kontekscie zmieniajgcego sie rynku pracy oraz starzejgcego sie spoteczenstwa. Dziatania te
powinny by¢ realizowane w oparciu o lokalne partnerstwa i przy aktywnym udziale organizacji
spotecznych, ktérych potencjat wymaga systemowego wsparcia.

e Majgc na uwadze pogarszajgcy sie stan systemu ochrony zdrowia w regionie —w tym jego
niedostosowanie do wyzwan starzejgcego sie spoteczenistwa — niezbedna jest jego reorganizacja.
Rekomenduje sie poprawe jakosci i dostepnosci ustug, wzmocnienie wspétpracy pomiedzy
placéwkami oraz podejmowanie dziatah na rzecz przeciwdziatania brakom kadrowym.

e W kontekscie pogtebiajacych sie problemdéw demograficznych wojewddztwa $lgskiego
rekomenduje sie wdrazanie dziatan zmierzajgcych do zatrzymania i przyciggniecia mieszkancéw
regionu. Kluczowe bedzie tu inwestowanie w promocje wojewddztwa oraz tworzenie warunkéw
sprzyjajacych osiedlaniu sie mtodych ludzi, takich jak dostepne mieszkalnictwo, atrakcyjny rynek
pracy i rozwinieta oferta spedzania wolnego czasu.

e Zaleca sie rowniez rozwoj ustug w zakresie opieki nad dzie¢mi, ktdre moga stanowic istotny
czynnik w decyzjach rodzin dotyczgcych wyboru miejsca zamieszkania i miejsca pracy.

3.3. Edukacja

W perspektywie najblizszych 5 lat w wojewddztwie $lgskim w dalszym ciggu widoczny bedzie spadek
liczby ucznidw, ktéry wymuszaé bedzie konieczno$é taczenia oddziatdw szkolnych i racjonalizacji sieci
placowek edukacyjnych. W obszarze ksztatcenia przez cate zycie eksperci przewidujg istotny rozwaj
oferty edukacyjnej i zwiekszong dostepnosé srodkdéw na szkolenia, kursy i studia podyplomowe dla
dorostych - dzieki takim mechanizmom, jak Baza Ustug Rozwojowych. Rozwdj edukacji dorostych
bedzie nadal stanowit jeden z najmocniejszych obszaréw edukacyjnych wojewddztwa. Do 2030 roku
szczegoblnie przydatne w kontekscie zapotrzebowania rynku pracy bedg szkolenia z zakresu
kompetencji przysztosci — np. sztucznej inteligencji — oraz kwalifikacje w zawodach zwigzanych

z opiekg spoteczng. Waznym aspektem rozwoju edukacji bedzie rosngce wykorzystanie technologii
cyfrowych — zaréwno w edukacji formalnej, jak i ustawicznej. Pandemia przyspieszyta cyfryzacje,

a uczelnie i instytucje zwigzane z edukacjg beda nadal rozwija¢ wtasne platformy e-learningowe.

W kolejnych latach nadal widoczny bedzie pogtebiajacy sie rozdzwiek miedzy ofertg edukacyjna

a realnymi potrzebami rynku pracy. Krytycznie oceniono takze przyszta kondycje ksztatcenia
specjalnego — brakowac bedzie placéwek dla dzieci z orzeczeniami, a ich integracja w szkotach
ogodlnodostepnych napotykaé bedzie bariery organizacyjne i finansowe.

Wyzwania:

e Dopasowanie systemu edukacji do starzejacego sie spoteczenstwa i rynku pracy przysztosci.

e Zapewnienie stabilnego finansowania dla edukacji specjalnej.

e Koniecznos¢ podnoszenia kompetencji kadry dydaktycznej w celu zapewnienia wysokiej
jakosci ksztatcenia.

e Zwiekszenie finansowania szkolnictwa wyzszego, umozliwiajgce pozyskiwanie mtodych,
wykwalifikowanych kadr, zwtaszcza na uczelniach publicznych.

Rekomendacje:

o W Swietle prognoz demograficznych oraz zmian na rynku pracy, rekomenduje sie
dostosowanie systemu edukacji w wojewddztwie $lgskim do wyzwan zwigzanych ze
starzejgcym sie spoteczenstwem oraz rosngcym zapotrzebowaniem na kompetencje
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przysztosci i dlatego kluczowe bedzie dalsze rozwijanie oferty ksztatcenia dorostych, zwtaszcza
w zakresie umiejetnosci cyfrowych i zawoddéw zwigzanych z pomoca spoteczna.

e Réwnoczesnie nalezy zadbac o poprawe jakosci edukacji formalnej, poprzez systemowe
podnoszenie kompetencji kadry dydaktycznej i stabilne finansowanie edukacji specjalnej.

e Zaleca sie wzmacnianie motywacji uczniéw do podejmowania nauki w zawodach
technicznych i spotecznych — m.in. przez systemy stypendialne, wsparcie sprzetowe i rozwoj
klas patronackich.

e Istotne jest réwniez zwiekszenie naktaddw na szkolnictwo wyzsze, co pozwoli na przycigganie
mtodych, wykwalifikowanych pracownikéw naukowych, szczegdlnie do uczelni publicznych.

e Niezbedne bedzie takze planowe dostosowywanie sieci placéwek edukacyjnych do
zmniejszajgce;j sie liczby ucznidw, przy rownoczesnym rozwoju e-learningu i integracji
nowoczesnych technologii w procesie nauczania.

3.4. Rynek pracy

W perspektywie najblizszych 5 lat rynek pracy w wojewddztwie $lgskim bedzie podlegat dynamicznym
przemianom zwigzanym z postepujacg transformacjg gospodarcza, cyfryzacjg, rozwojem nowych
technologii oraz wyzwaniami demograficznymi. Wzrasta¢ bedzie znaczenie elastycznych modeli
zarzadzania kompetencjami, a uczelnie bedg zmienia¢ sposdb ksztatcenia w kierunku metod
projektowych (np. project-based learning?) i bliskiej wspdtpracy z pracodawcami. Do 2030 roku
sytuacja w szkolnictwie zawodowym w wojewddztwie nie ulegnie zmianie. Funkcjonujgcy model tego
ksztatcenia w perspektywie 5 lat nadal nie bedzie odpowiadat na potrzeby rynku pracy, gtéwnie ze
wzgledu na niedofinansowanie, przestarzaty infrastrukture oraz niewystarczajgcg promocje tego typu
ksztatcenia wsérdd uczniow i rodzicdw. Czes¢ zawodow bedzie stopniowo zanikac¢, réwnolegle wzrastaé
bedzie zapotrzebowanie na nowe kompetencje — szczegdlnie w branzach technicznych, kreatywnych i
ustugowych.

Wyzwania:

e Zapobieganie deficytowi wykwalifikowanej kadry, w szczegdlnosci nauczycieli zawodu.

e Budowanie prestizu szkolnictwa zawodowego i zwiekszanie jego atrakcyjnosci w oczach
uczniéw i rodzicow.

e Tworzenie systemowych mechanizmdéw adaptacji edukacji do dynamicznie zmieniajgcego sie
rynku pracy.

e Projektowanie elastycznego, systemowego podejscia do planowania kierunkéw ksztatcenia,
powigzanego z aktualnymi prognozami rynku pracy.

e Dostosowywanie kompetencji mieszkaricow do wyzwan przysztosci — w tym rozwdj
umiejetnosci cyfrowych, kompetencji miekkich i technicznych zgodnych z potrzebami nowych
branz.

e Usuwanie barier prawnych utrudniajgcych przekazywanie nowoczesnych pomocy
dydaktycznych przez przedsiebiorcéw do szkoét.

e Skuteczne upowszechnianie wiedzy o zapotrzebowaniu na zawody deficytowe w sposéb
przystepny i atrakcyjny dla mtodziezy.

e Wzmacnianie roli uczelni i instytucji szkoleniowych w przekwalifikowywaniu pracownikéw
i promowaniu uczenia sie przez cate zycie.

2 lnaczej metoda projektu, to metoda nauczania, w ktérej studenci zdobywajg wiedze i umiejetnosci poprzez
aktywne zaangazowanie sie w projekty. Taki projekt jest zazwyczaj zespotowym dziataniem, realizowanym przez
studentdéw i koordynowanym przez nauczyciela.
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e Zapewnienie stabilnego finansowania i wysokiej jakosci kadry zaréwno w edukacji formalne;j,
jak i nieformalne;.

Rekomendacje:

e Postuluje sie rozbudowe i wsparcie lokalnych obserwatoriéw rynku pracy — struktur
dziatajacych przy powiatowych urzedach pracy, ktére mogtyby cyklicznie analizowac lokalne
potrzeby i trendy.

e Rekomenduje sie takze, aby istniejgce narzedzia, takie jak barometr zawodow, zostaty
uzupetnione o badania iloSciowe prowadzone wsréd pracodawcéw na poziomie powiatdw.

e Zaleca sie koniecznos¢ skuteczniejszej komunikacji wynikéw badan i analiz rynkowych do
odbiorcéw koricowych — ucznidw i ich rodzicow.

3.5. Gospodarka

W perspektywie najblizszych 5 lat rozwdéj gospodarczy wojewddztwa $laskiego bedzie w duzej mierze
determinowany przez procesy transformacji energetycznej, cyfrowej i spotecznej, a takze wdrazanie
obowigzkéw zwigzanych z raportowaniem ESG? oraz realizacje celéw zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem. Gospodarka regionu zyska impuls rozwojowy poprzez zielong transformacje. Nastgpi
rozwadj inwestycji w cyfryzacje, automatyzacje i sztuczng inteligencje. Wojewddztwo $laskie nadal
bedzie atrakcyjne, w kontekscie nowych inwestycji zwtaszcza w branzach zwigzanych z zielong
energig, nowymi technologiami, przemystem 4.0 oraz ustugami medycznymi i spotecznymi. Duze
znaczenie bedzie +4 miata obecnos¢ Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktdra zapewni
odpowiednie otoczenie inwestycyjne i dostep do nowoczesnej infrastruktury. Podobnie wazny bedzie
system wspotpracy nauki, biznesu i administracji, ktéry obecnie nie sprzyja ani komercjalizacji
wynikéw badan, ani transferowi technologii.

Wyzwania:

e Zapewnienie przedsiebiorstwom niezbednych mechanizméw pomocowych w zakresie
dostosowania sie do wymogdw srodowiskowych.

e Dostosowanie sektora MSP do wymogoéw ESG i kosztéw transformacji.

e Zwiekszenie dostepnosci specjalistow z zakresu cyfryzacji, automatyzacji i sztucznej
inteligencji.

e Wzmocnienie kompetencji kadry dydaktycznej zwigzanych z cyfryzacjg i transformacija
technologiczng (np. cyberbezpieczenstwo czy technologie dronowe).

e Uzupetnienie brakéw kadrowych w zawodach technicznych i spotecznych, szczegdlnie przy
niskiej atrakcyjnosci tych profesji.

e Stworzenie skutecznych modeli wspétpracy miedzy nauka, administracjg i biznesem.

e Zapewnienie systemowych rozwigzan wspierajgcych komercjalizacje wiedzy i zachecajacych
do wspétpracy miedzy uczelniami a biznesem.

Rekomendacje:

e W zakresie wspierania przedsiebiorczosci regionalnej wskazano na potrzebe wzmocnienia
lokalnych systeméw doradczych i edukacyjnych — m.in. poprzez rozwdj doradztwa

3 Raportowanie ESG (Environmental, Social, Governance) to proces gromadzenia, analizowania i publikowania
danych dotyczacych wptywu dziatalnosci firmy na srodowisko, spoteczeristwo oraz tad korporacyjny.
Wprowadzenie raportowania ESG ma na celu zwiekszenie przejrzystosci dziatan firm w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju oraz utatwienie inwestorom i innym interesariuszom oceny ich wptywu na
Srodowisko i spoteczenstwo.
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zawodowego juz na etapie szkét podstawowych oraz intensyfikacje promocji zawodéw
deficytowych.

e Zaleca sie promowanie nauki w zawodach technicznych i spotecznych poprzez m.in. systemy
stypendialne, wsparcie sprzetowe i rozwdj klas patronackich celem uzupetniania kadry w tych
zawodach.

e Postuluje sie stworzenie skutecznych modeli wspdtpracy miedzy nauka, administracjg i
biznesem poprzez stworzenie aktywnej platformy koordynacyjnej, ktéra umozliwi nie tylko
przeptyw informacji, ale i wspdlne projektowanie rozwigzan oraz ich wdrazanie.

3.6. Ochrona srodowiska

W perspektywie najblizszych 5 lat rozwdéj wojewddztwa slgskiego w obszarze ochrony Srodowiska
bedzie silnie powigzany z transformacjg energetyczng, wdrazaniem zielonych technologii oraz
stopniowym odchodzeniem od gospodarki opartej na weglu. Nastgpi modernizacja sieci przesytowych
oraz systemow magazynowania energii. Dynamiczny rozwdj fotowoltaiki i planowane inwestycje

w energetyke wiatrowg — zwtaszcza offshore wind* — zwiekszg udziat OZE, jednak ich petny potencjat
ograniczany bedzie nadal przez przestarzaty infrastrukture przesytows i brak systemoéw zarzadzania
popytem (np. inteligentnych licznikéw). Rdwnolegle, rozwijac sie beda kierunki edukacyjne

i specjalnosci uczelniane zwigzane z zielong energig, zréwnowazong konsumpcjg czy raportowaniem
ESG.

Wyzwania:

e Konieczno$¢ modernizacji systemu energetycznego — zarowno w kontekscie zrédet
wytwarzania, jak i sieci przesytowych oraz magazynowania energii.

e Zapewnienie stabilnych ram legislacyjnych.

e Pokrycie niedoboréw specjalistow w sektorze ochrony srodowiska.

e Zwiekszenie Swiadomosé mtodych ludzi o zawodach zwigzanych z ochrong srodowiska.

e Lepsza promocja i zwiekszenie zainteresowania ksztatceniem na kierunkach zwigzanych
z ochrong Srodowiska.

e Efektywne wykorzystanie Srodkéw z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji.

Rekomendacje:

e Rekomenduje sie intensyfikacje dziatan w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego
i uSwiadamiania mtodym ludziom roli zielonych kompetencji na rynku pracy.

e Transformacja Srodowiskowa wymaga przede wszystkim zmiany swiadomosci i sposobu
zarzadzania w tym zakresie — menedzerowie sektora publicznego i prywatnego muszga nie
tylko rozumiec idee ESG, ale aktywnie implementowac jg w swoich organizacjach.

e Konieczna jest pilna koordynacja dziatann w obszarze ochrony srodowiska — zaréwno na
poziomie regionalnym, jak i miedzysektorowym — i powotanie think-tankow lub platform
wspotpracy tagczacych nauke, biznes i administracje w celu wspélnego rozwigzywania
kluczowych problemoéw ekologicznych regionu.

4 Morska energetyka wiatrowa (MEW; ang. offshore wind) jest jednym z najszybciej rozwijajgcych sie sektoréw
energetyki odnawialnej (OZE) w Europie, wykorzystujgcym energie wiatru na morzu.
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4. Rozwdj wojewddztwa Slgskiego — obszary technologiczne
i administracja publiczna

4.1. Technologie dla medycyny

W opinii uczestnikdw badania technologie dla medycyny beda w wojewddztwie slgskim rozwijac sie
szybko w perspektywie do 2030 roku. Takg ocene uzasadniajg zardwno wczesniejsze inwestycje

w infrastrukture badawczo-rozwojowa (np. EHTIC w Zabrzu - European HealthTech Innovation Center,
Europejskie Centrum Innowacyjnych Technologii dla Zdrowia), jak i unikalne potgczenie potencjatu
uczelni z silnym zapleczem klinicznym (dziesigtki placéwek medycznych, w tym renomowane centra
kardiologii, neurochirurgii czy geriatrii).

Zapotrzebowanie na pracownikéw w technologiach medycznych bedzie duze. Absolwenci kierunkéw
zwigzanych z medycyng technologiczng juz dzi$ znajdujg prace, co potwierdza wysoki popyt

i wyspecjalizowany charakter tego rynku. Warto doda¢, ze Slask — jako region starzejacy sie — bedzie
coraz bardziej zalezny od technologii wspierajgcych opieke senioralng, rehabilitacje oraz zdalne
monitorowanie zdrowia, co dodatkowo zwiekszy znaczenie tej branzy.

4.2. Technologie dla energetyki

Technologie dla energetyki nalezg do najszybciej rozwijajacych sie obszaréw technologicznych

w wojewddztwie $lgskim i wszystko wskazuje na to, ze ten trend bedzie sie utrzymywat co najmniej do
2030 roku. Uczestnicy panelu jednogtosnie wskazali na szybki rozwdj i duze zapotrzebowanie na
pracownikéw w tym obszarze.

Wojewddztwo $laskie stoi obecnie przed ogromnym wyzwaniem, jakim jest transformacja
energetyczna — odejscie od energetyki konwencjonalnej (wegiel) na rzecz odnawialnych zrédet
energii. Proces ten jest wymuszany zaréwno regulacjami UE, jak i rosngcymi kosztami tradycyjnej
energii, ktére obnizajg konkurencyjnos¢ gospodarki. Proces ten bedzie wymagat nie tylko znacznych
naktadéw finansowych, ale takze przeksztatcenia lokalnego rynku pracy — poprzez przekwalifikowanie
pracownikéw dotad zatrudnionych w gdérnictwie i sektorach powigzanych.

4.3. Technologie dla ochrony srodowiska

Technologie dla ochrony srodowiska w wojewddztwie $lgskim, choc istotne z punktu widzenia
dtugofalowego rozwoju regionu, oceniane sg obecnie przez ekspertow jako obszar o umiarkowanej
dynamice — dominuje przekonanie o stabilizacji tempa rozwoju i utrzymaniu zapotrzebowania na
pracownikéw na dotychczasowym poziomie w perspektywie do 2030 roku. Tak ostrozne prognozy
wynikajg z kilku uwarunkowan systemowych i mentalnych.

Po pierwsze, zielone technologie wcigz sg postrzegane przez wielu przedsiebiorcow jako kosztowna
inwestycja. Dla podmiotéw dziatajgcych w tradycyjnych branzach przemystowych, wdrazanie
ekoinnowacji czesto oznacza koniecznosé przebudowy proceséw produkcyjnych. Po drugie, brakuje
silnych bodzZcéw systemowych, ktdre mogtyby przetamad ten impas — instrumenty finansowe,
regulacje czy zachety. Po trzecie, spoteczne i edukacyjne przygotowanie do zielonej transformacji
wcigz jest ograniczone — brakuje szerokiej sSwiadomosci korzysci dtugofalowych, a zielone
kompetencje wsréd pracownikdéw sg nadal w poczatkowej fazie rozwoju. Z tych powoddéw technologia
dla ochrony srodowiska, mimo swojego potencjatu rozwojowego, nie generuje dzis silnego wzrostu
zatrudnienia ani nie przycigga zainteresowania sektora biznesu.
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4.4. Technologie informacyjne i telekomunikacyjne

W opinii ekspertéow technologie informacyjne i telekomunikacyjne (ICT) w wojewddztwie $lgskim
nalezg i bedg naleze¢ do najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie obszaréw technologicznych, co
potwierdza niemal jednogtosna ocena ,szybkiego rozwoju” przez ekspertdéw. Taki kierunek wynika
m.in. z postepujgcej cyfryzacji, rozwoju ustug opartych na danych oraz gwattownego wzrostu
znaczenia sztucznej inteligencji, ktdra znajduje zastosowanie w coraz szerszym spektrum branz.

Z drugiej strony, prognozy dotyczgce zapotrzebowania na pracownikéw sg juz bardziej zréznicowane —
rownie czesto wskazywano na duze zapotrzebowanie oraz utrzymanie obecnego poziomu
zatrudnienia. Eksperci podkreslili, ze choé region dysponuje znaczgcym kapitatem ludzkim

w dziedzinie informatyki, to dalszy rozwdj branzy wymaga lepszej organizacji i zarzgdzania tym
potencjatem, a takze bardziej selektywnego podejscia do ksztatcenia. Wskazano tez na ryzyko
nadwyzki absolwentow kierunkéw informatycznych, zwtaszcza jesli ksztatcenie nie bedzie
dostosowane do rzeczywistych potrzeb pracodawcow i nie bedzie uwzglednia¢ rosnacej
automatyzacji.

4.5. Produkcja i przetwarzanie materiatow

W odniesieniu do obszaru produkcji i przetwarzania materiatdw, uczestnicy panelu ocenili go jako
ustabilizowany do 2030 roku, zaréwno pod wzgledem tempa rozwoju, jak i zapotrzebowania na
pracownikéw. Eksperci zgodzili sie, ze cho¢ branza ta wcigz odgrywa istotng role w gospodarce
regionu, to jej potencjat wzrostowy zostat juz w duzej mierze wykorzystany.

Szczegblng uwage zwrdcono na sektor automotive, ktéry — mimo pewnych przeksztatcen — pozostaje
kluczowym elementem $lgskiego przemystu. Podkreslono, ze przedsiebiorstwa z tej branzy dobrze
adaptuja sie do zachodzgcych zmian, jednak nie nalezy oczekiwaé spektakularnego wzrostu
zatrudnienia ani rewolucji technologicznej w najblizszych latach. Zaznaczono réwniez, ze wyjatkiem
moze by¢ inzynieria materiatowa, ktdra moze stac sie obszarem przewag konkurencyjnych. Jednak
rozwdj tej dziedziny wymaga wyspecjalizowanych osrodkéw badawczo-rozwojowych oraz wiekszych
inwestycji w nowoczesne laboratoria i infrastrukture technologiczna.

4.6. Logistyka i transport

W obszarze logistyki i transportu eksperci wskazali na faze stabilizacji do 2030 roku — zaréwno pod
wzgledem rozwoju technologicznego, jak i zapotrzebowania na pracownikéw. Branza ta w ostatnich
latach przezywata dynamiczny wzrost, napedzany m.in. przez inwestycje infrastrukturalne oraz
transformacje cyfrowa. Obecnie jednak weszta w etap ustabilizowanego funkcjonowania, w ktérym
nie przewiduje sie gwattownego zwiekszenia zatrudnienia, cho¢ potrzeba utrzymania kompetentnych
kadr wcigz pozostaje istotna.

Zgodnie z wypowiedzig jednego z ekspertdw, branza ta znajduje sie w punkcie réwnowagi — po fazie
szybkiego wzrostu nastgpit moment oczekiwania na nowy impuls: czy zostanie ona pobudzona przez
dalszy rozwdj technologii, czy utrzyma dotychczasowy poziom operacyjny.

4.7. Przemyst maszynowy i motoryzacyjny

W opinii wiekszosci ekspertdw rozwdj przemystu maszynowego i motoryzacyjnego w wojewddztwie
$laskim w perspektywie do 2030 roku bedzie ustabilizowany, a zapotrzebowanie na pracownikow
utrzyma sie na obecnym poziomie. Cho¢ branza ta wciaz jest waznym filarem regionalnej gospodarki,
nie przewiduje sie jej dynamicznej ekspansji w zakresie zatrudnienia.
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Jak podkreslono, motoryzacja stanowi swoisty papier lakmusowy koniunktury gospodarczej —

w przypadku zawirowan rynkowych bardzo szybko reaguje, ograniczajgc zatrudnienie, by

w sprzyjajacych warunkach réwnie szybko je zwiekszy¢. Taka elastycznos¢ moze jednak stanowic
zagrozenie dla lokalnych rynkow pracy, szczegdlnie tam, gdzie wystepuje monokultura zatrudnienia
w jednej branzy — moze to prowadzi¢ do bezrobocia strukturalnego w razie kryzysu.

Dodatkowo, przemyst motoryzacyjny jest dzi$ jednym z najbardziej zautomatyzowanych

i zrobotyzowanych sektoréw. Wprowadzenie rozwigzan z zakresu Industry 4.0 dziata jako bufor, ktéry
tagodzi wptyw wahan gospodarczych na rynek pracy, ale réwnoczesnie ogranicza potrzebe
zwiekszania zatrudnienia w tradycyjnych zawodach produkcyjnych.

4.8. Nanomateriaty i nanotechnologie

W obszarze nanomateriatéw i nanotechnologii eksperci wskazali na szybki rozwéj tych technologii
w perspektywie do 2030 roku. Cho¢ sam temat nie jest juz nowy, jego zastosowanie w produkgji,
diagnostyce, monitoringu czy przemysle zbrojeniowym zyskuje coraz wieksze znaczenie — réwniez
w Swietle wspdtczesnych konfliktéw geopolitycznych, takich jak wojna w Ukrainie. Podkreslono, ze
nanotechnologie rozwijajg sie dynamicznie m.in. dzieki wsparciu sztucznej inteligencji, zwtaszcza
w kontekscie generatywnych modeli projektowania materiatéw i urzadzen.

Z drugiej strony, zapotrzebowanie na pracownikdw pozostanie bez zmian, co wynika z faktu, ze jest to
dziedzina wysoce specjalistyczna, wymagajgca eksperckich kwalifikacji. Rewolucja w tej branzy
zachodzi gtdwnie poprzez zaawansowane badania i innowacje, a nie masowa produkcje — stad brak
koniecznosci zatrudniania duzej liczby pracownikéw, mimo silnego rozwoju sektora.

4.9. Technologie lotnicze i przemyst kosmiczny

W obszarze technologii lotniczych i przemystu lotniczego eksperci wskazali rézne kierunki rozwoju —
pojawity sie zardwno wskazania na stabilny, jak i szybki rozwdj. Wiekszos$¢ rozmdéwcédw przewiduje
duze zapotrzebowanie na pracownikéw. Slask nie byt dotychczas postrzegany jako oérodek
zaawansowanego przemystu lotniczego czy kosmicznego, w przeciwienstwie do innych regionéw

w Polsce (np. Podkarpacia z Doling Lotniczg). Brakuje tu duzych osrodkéw badawczo-przemystowych
dedykowanych stricte tym obszarom, jednak rozwdj technologii dronowych moze zmienié ten obraz.
Drony, zarowno w zastosowaniach cywilnych, jak i wojskowych, stajg sie coraz wazniejszym
elementem wspotczesnych systemdw logistycznych, obronnych i przemystowych.

Jak podkreslono, w warunkach dynamicznie zmieniajgcego sie swiata, kluczowe znaczenie ma
umiejetnos¢ szybkiego przystosowywania sie do nieoczywistych kierunkdw rozwoju, jak wtasnie
technologie dronowe czy lotnicze. Dlatego — mimo braku tradycji w tej branzy — wojewddztwo $laskie
ma szanse stac sie beneficjentem tej transformaciji, jesli zostang zbudowane odpowiednie
kompetencje i zaplecze techniczne.

4.10.Technologie dla przemystu surowcowego

W przypadku technologii dla przemystu surowcowego uczestnicy panelu ocenili, ze do 2030 roku
rozwaj tej branzy bedzie stabilny, a zapotrzebowanie na pracownikdéw utrzyma sie na
dotychczasowym poziomie. Jak zauwazyt jeden z ekspertéw, dominujgce w regionie zafiksowanie na
weglu znaczgco zawezito postrzeganie catego obszaru surowcowego, spychajac na margines inne
potencjalnie strategiczne zasoby, jak np. metale ziem rzadkich.

Tymczasem globalne trendy generujg rosngce zapotrzebowanie na rzadkie pierwiastki i surowce,
ktorych ztoza wystepujg rowniez na terenie wojewddztwa $lgskiego. Problemem nie jest zatem brak
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surowcoéw, lecz kwestia optacalnosci ich wydobycia oraz brak polityki wspierajgcej inwestycje
W rozpoznanie zt6z i ich zabezpieczenie.

Ekspert poréwnat sytuacje do modelu amerykanskiego, gdzie ztoza ropy naftowej sg wykorzystywane
elastycznie, zgodnie z koniunktura rynkowa. W jego ocenie Slask potrzebuje podobnej, dtugofalowej
strategii surowcowej, uwzgledniajacej zaréwno bezpieczenstwo gospodarcze, jak i ewentualng
optacalnosc¢ przysztych eksploatacji.

4.11.Administracja publiczna

W przypadku administracji publicznej uczestnicy panelu zgodnie wskazali na stabilizacje rozwoju tej
branzy oraz utrzymanie zapotrzebowania na pracownikéw na obecnym poziomie w perspektywie
kolejnych 5 lat. Podkreslano, ze niskie wynagrodzenia, brak systemu motywacyjnego oraz niski prestiz
pracy w sektorze publicznym zniechecajg mtodych ludzi do podejmowania kariery w administracji.

Widoczna jest powazna luka pokoleniowa — srednia wieku urzednikéw wynosi ponad 40 lat, a znaczna
czes¢ pracownikdéw pozostaje w systemie gtéwnie z uwagi na oczekiwanie na emeryture. Rdwnolegle
wskazywano na rosngcg role automatyzacji i cyfryzacji ustug publicznych, ktére bedg w najblizszych
latach ogranicza¢ liczbe stanowisk administracyjnych. Zasadniczym wyzwaniem pozostaje wiec
zbudowanie atrakcyjnej i nowoczesnej Sciezki kariery w administracji, odpowiadajgcej realnym
potrzebom i oczekiwaniom rynku pracy.
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